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Introduccién

Objetivo de la Entidad

Exportadora de Sal, SA de CV (“ESSA” “La Entidad”) es una entidad constituida el 7 de abril de 1954,
en términos de la Escritura Publica NUmero 4,625, como una empresa de participacidon Estatal
rmayoritaria, inscrita en el registro de la Administracién Publica Federal Paraestatal bajo el ndmero
10101. El Gobierno Mexicano, a través del Fideicomiso de Fomanto Minera (FIFOMI), es propietario
del 51% de las acciones y estd sectorizada en la Secretarics de Economia, el restante 49% es
propiedad de Mitsubishi Corporation.

La actividad principal de ESSA consiste en la produccion y venta de sal marina, producida a través
de un proceso de evaporacidon solar, cuyo mercado principal es la industria cloro-aicali, los
mercados de sal de deshielo de carreteras, suavizadores de agua e industria alimenticia.

ESSA se localiza en Guerrero Negro, Baja California Sur, donde opera una salina con capacidad de
produccién de 7.4 millones de toneladas anuales. Opera instalaciones de carga de barcos, que
consisten en muelles e instalaciones portuarias situadas en el Puerto de Chaparrito en Guerrero
Negro, Baja California Sur y Puerto Morro Redondo en Isla de Cedros. Baja California, con capacidad
para recibir y cargar bugues hasta de 180,000 toneladas.

A finales de la década de los cincuenta se inicié un area de concentracion para producir salmuera
en condiciones controladas. Las dreas de concentracién se acond cionaron con la construccién de
un digue para aislar los terrenos inundables de la laguna. De este modo, sobre los ya existentes
pisos fdsiles, se cristalizo sal nueva y mas tarde se continud la expansidn de las areas de
cristalizacién en nuevos vasos con pisos acondicionados con la cristalizacién de las salmueras
residuales del proceso.

Desde la década de los cincuenta se han integrado gradualmente nuevas dreas a la produccién de
sal con el método de evaporacion solar del agua de mar. De este modo, ESSA pasé de un area
aproximada de 89 km2 y una produccién de 79,790 toneladas de sal al afio, al disponer de un area
aproximada de 30,000 hectédreas y una infraestructura operativa capaz de producir, transportar y
embarcar un volumen superior a los 8 millones de toneladas al afio.

El 24 de diciembre de 2008 mediante escritura publica nimero 9€1, del Notario Pdblico nimera 21,
Lic. Marcos Rogelio Espinoza Cota, la entidad fusioné a su compafia subsidiaria denominada,
Transportadora de Sal, SA de CV, la cual tenia como objeto transpcrtar sal marina producida a la
Isla de Cedros.

En agosto de 1992, ESSA firmé un acuerdo con la Comisién de Fomento Minero para la explotacién
y operacion de la mina de sal. El acuerdo asigné directamente a ESSA la operacién de la mina en
Guerrero Negro.

Dentro de la superficie donde ESSA lleva a cabo su proceso productivo, 48,448.66 hectareas son
propiedad de cuatro sociedades agricolas comunales que son ut lizadas por ESSA a través de
contratos de arrendamiento temporal.

Fundamento normativo del Informe.

De conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
(CPEUM) reformada el 18 de noviembre de 2022, los recursos econ3micos de que dispongan los
distintos érdenes de gobierno, incluyendo la Federacidn, se administrarédn con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a lcs que estén destinados.

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de marzo de 2006 y reformada el 27 de febrero de
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2022, sefiala los criterios que deberdn observar los sujetos obligados en la administracién de los
recursos publicos federales, entre los que se encuentran la honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas. Por su parte, el
articulo 61 de la LFPRH sefiala que los ejecutores de gastc, en el ejercicio de sus respectivos
presupuestos, deberédn tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados
en el Presupuesto de Egresos.

El presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023, publicado en el DOF el 28
de noviembre de 2022, mandata a las dependencias y entidades en sus articulos 9,10 y 11 sujetarse
a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se establezcan en la LFPRH y en
las demaés disposiciones aplicables, y adicionalmente lista disposiciones especificas que deben
observarse en el ejercicio del gasto publico, relacionadas con las estructuras organicas, creacién de
plazas, adquisiciones y arrendamientos de inmuebles, remodedaciones, adquisiciones de vehiculos,
contrataciones consolidadas, de seguros y gastos en comunicacion social.

En relacién con lo anterior, con fecha 3 de mayo de 2019, el Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos emitié el documento denominado “Memorancum”, en el cual se instruyd a la
Administracion Publica Federal a implementar medidas de austeridad adicionales que permitieran
liberar mayores recursos para el desarroflo del pais.

Finalmente, a fin de regular y normar las medidas de austeridad que deberd observar el ejercicio
del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se
administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia v honradez, conforme lo establece el
articulo 134 de la CPEUM, se publicé en el DOF el 19 de noviembre de 2019, la Ley Federal de
Austeridad Republicana, la cual establece en su articulo 7 Ia obligacion de los entes publicos de
entregar al Comité de Evaluacion y a la Camara de Diputados, el final de cada afio fiscal, un "informe
de Austeridad Republicana”, en el cual se reportaran los ahorrcs obtenidos por la aplicacion de esta
Ley, los cuales seran evaluados en términos de la normatividad aplicable.

Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas, se presenta el Informe de Austeridad
Republicana 2023 de Exportadora de Sal, SA de CV, que contiene los resultados del cumplimiento,
observancia, aplicacidn, asi como los efectos de la aplicacion de la politica de austeridad
republicana.

Resumen de los resultados, logros.

ESSA tiene una capacidad de produccién actual de 7.4 millones ce toneladas métricas de sal; sus
mercados principales son: Japén, Estados Unidos, Corea, Canadd, Taiwan, China, Costa Rica y
México.

Las operaciones de ESSA fueron realizadas por una plantilla integrada por 1131 plazas de caracter
permanente, con volimenes de produccién de 6,549,296 toneladas Yy ventas de 5,888,720 toneladas
de salanuales e ingresos de 2,501,411,548 pesos por ventas de sal .importe inferior en 22.5% respecto
al ejercicio anterior.

El precio de venta promedio por tonelada métrica en 2023 fue de 2298 ddélares, superior en 14.8%
respecto al del ejercicic anterior que fue de 20.01 délares por tonelada.

La rentabilidad (Utilidad Neta a Ventas) registrada en 2023 fue inferior respecto a la del ejercicio
inmediato anterior, al pasar de 1.7% a 0.6%.

El margen de EBITDA (Earnings Before income Tax, Depreciation and Amortization) a ventas fue
superior en 2023, al pasar de 22.4% a 13.7%, y el margen de EBITDA a capital contable fue superior,
al pasar de 16.0% a 7.8% respecto al ejercicio anterior.
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La liquidez se garantizé con una razén a circulante de 13.7 a 1. El nivel de solvencia fue suficiente,
donde el indice de cobertura de deuda total fue de 2 a 1, lc que significa que con los recursos
generados en el ejercicio 2023, se cubrieron totalmente las obligaciones.

Las ventas de sal y de servicios le generaron a la entidad ingresos del orden de los 2,575,012,468
pesos en 2023, inferiores en 511,907,096 pesos respecto al ejercicio 2022 que fueron de 3,086,919,564
pesos, significando una variacion del 16.6%.

Los costos de operacién y gastos de administracion registracos en 2023 fueron de 2,524,948,000
pesos, inferiores en 5.8% respecto al ejercicio 2022 de 2,680,709,000 pesos.

La Utilidad Neta obtenida en 2023 fue de 16,565,327 pesos, inferior en 344,038,757 pesos respecto a
la obtenida en el ejercicio anterior que fue 360,604,085 pesos, o que equivale a 95.4%.

La inversién realizada en adquisiciones de activos y realizaci¢n de obras publicas en 2023 fue de
230,728,412 pesos, inferior en 90,121,434 pesos respecto al ejercicio anterior de 320,849,846 pesos.
La aplicacién de los recursos fue con recursos propios.
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L. Ejercicio del gasto puiblico.

1.1 Diagnéstico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta Exportadora de Sal,
SA de CV (“ESSA” “La Entidad”) en 2023.

El presupuesto modificado y autorizado para el 2023 fue de 3,267,252,502 pesos, de los cuales se
ejercieron 2,288,127,163 pesos, 91.5% del total.

En el Programa Presupuestario BOO1 “Produccién, transportacién v comercializacién de sal marina”
se establecieron indicadores y metas tales como: produccion, transporte y comercializacién de sal
industrial y para el consumo humano, con un cumplimiento promedio del 91.6% respecto a las
metas propuestas, con una erogacién total de 2,871,284,842 pesos, que representé el 96.1% del
presupuesto total ejercido en 2023

ESTADO O FLUO DI RFECTIVO .
) ECONOMIA ET
Al 310e uesemire de 2023
ENTIOAD TAGeCV. SECTOR. ECONOMIA 3
CONCEPTO Aprobedo | sodificasa | ppes Obtarise | Vermelen | % EGAENOT
|
DISPONIBLIDAD INICIAL seosvozsol LI78.801.390 % - |casvocommante
CORMIENTES ¥ DR CAPIVAL 8| SERVICICS DERSONALES
VENTA DE BRENGS AgrTeAasyTe TamANSAS SeSTTACZI- WS DE OPEDACION
INTERNOS 42568008 42666008 80465 srzsalf w22|  susios
EXTERNGS IOI00MAR2 | 30200MCH2 2402992897 | -GD26SES| 203 |  OTRASENOCACIONES 52.005.767) GRI0G 956 “417C8
VENTA DE S8RV 108 N&D00.000|  T400.000) seomivs|  msserss|. %e
INTERNOS o of o PENSIONES ¥ JUBLACIONESE s
EXTERNOS 14.000.000 T4.000,000 96078745 TLMEE. 58 | WVEREION PiSICA
INGRESOS DIVERSOS nieseass]  wyseeass marie[  esamsesl 576 | GIENESMUEBLES € INMUSBLES
PRODUCTOS EINANCIERDS. U768 704 StTea704 7684000 eiaigeie] B35| OBRACUBLICA BIBSTON|  5.037.09 Pek2ozr|  susToOGE| 367
omos [ L0008 104953576 nozsesol 21| sussiDOS
VENTA DE INVERMIONES L806,000 1.000.000] of .asonoee| 00| oTRASEROCACIONES
RECUDERACION DE ACTIVOS £i5 1000000 1000.000 -1000.000] 00O
QECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
AdEHAS B51429] 1550408 2.499,55%] ECr T
POR CUENTADE' INTEQESES. COMISIONES # CAST] [T 285020 249095 S0l 20
POR CUENTA DE TERCEROS 11! INTERNGS LT ] 21860.428) 2490553 oLl 20
EROCACIONES RECUPERABLES EXTERNOS
EROGACIONES AECUPERABLES (1
SUBSIOIOE ¥ APOYOS MSCALER ° of of wcarsos Ao
SUBSIDOS of o o PON CUENTA DE TERCERDS.
CORRENTES POR CUENTA DE TERCEROS (1)
DE CAPATAL EROCACIONES RECUPERABLES
ABOYOS FISCALES o of o EROCACIONES RECLIOEAABL Y
CORRIENTES o of o
SERVICIOS PERSONALES
omos SUMA DI BCRESOS DKL ARC
ANVERSION FISICA
ENTENOS A LA YESORSIA TN LA
INTERESES, COMSIONES ¥ CASTO DE DEUDA FEOERACION o o o o,
INVERSION FINANCIERA ORDINASHOS
AMORTIZACION DE PASNVOS. EXTOAORDINARIOS
SUMA DE INGRESOS DELARO DISPONHELIDAD PREIVIA
DEPCHIBILIDAD FINAL
SHOCUDANENTT O VARWUCHON £ DISPONIBI JOAD|
INTERNGS SALANCE FINANGISRO 321508
EXTERNOS SAANCE PRINARIC 2210306 JaeEzze 20004417
SALANGE D OPERAGION 223,124 G216 20M04NT| aaTeaes)- WaT
I
DEFICITY/O SUPERAVIT FINANCIENG INA. Navese] 33090830 -2e3.4461004]- 11ar2
Ingresos

Los ingresos totales obtenidos fueron de 2,776,583,067 pesos, inferiores en 522,801,133 pesos
respecto a los ingresos programados en el presupuesto autorizado, resultando una variacién
negativa equivalente al 15.8%, derivado de la captacién de menores ingresos por ventas de sal
industrial y de servicios, por el efecto de la apreciacién del pesc respecto al délar estadounidense y
la caida de la demanda de sal en el mercado de China. Los voliimenes de ventas programados se
cumplieron al 86.6% y el tipo de cambio promedio registrado en el periodo fue de 17.6984 pesosy
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el programado fue de 20.80 pesos por cada ddlar, con afactos negativos sobre los ingresos
programados y recibidos en 2023.

Gasto Corriente

El presupuesto modificado fue de 2,732,038,956 pesos, y € ejercido al mismo periodo fue de
2,621,938,235 pesos, registrandose una variacién inferior de  110100,721 pesos equivalente al 4.0%. .

Inversién Fisica

La entidad recibié la autorizacion de siete carteras de inve-sién como parte del programa de
inversién original por un importe de 401,328,795 pesos; al cierre del ejercicio el importe ejercido fue
de 230,728,412 pesos, inferior en 170,600383 pesos respecto al importe anual autorizado,
equivalente al 42.5%.

Al respecto, es importante sefialar que no obstante que los rec.rsos fueron autorizados al inicio del
ejercicio la administracién de la Entidad tomé la decisién ce cambiar los planes originales de
inversion autorizados con el fin de rescatar dos embarcaciones que habian quedado fuera de las
operaciones y que requerian de un mantenimiento mayor para ponerlas en operaciones y dar
cumplimiento con el programa de ventas del ejercicio que se reporta, motivo por el cual, dos
carteras de inversion que representaban el 54.3% del presupuesto autorizado se difirieron para su
integracién en la programacién del periodo 2025-2026;este ca—bio de estrategia origind procesos
adicionales de reprogramaciones y gestiones adicionales de autcrizaciones con implicaciones de
retrasos en la aplicacion de los procedimientos sujetos a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico requeridos para la ejecucién de los Programas y Proyectos de
inversidn, al cierre del ejercicio el programa de inversién modificado se integré con doce carteras
de inversién.

Crédito Interno

La entidad recibié un crédito interno de 3,545,000 ddlares emaricanos equivalentes a 70,026,866
pesos el dia 10 de diciembre de 2020, del Banco Monex, S.A. Institucién De Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, con la finalidad de invertirlos en los Programas y Proyectos de Inversién.

Al 31 de diciembre de 2023 se pagaron 10,565,230 pesos por ccncepto de amortizacion y 2,499,959
pesos por intereses.

Egresos por Operaciones Ajenas

Al rubro de egresos por operaciones ajenas No se programsron recursos para el presupuesto
aprobado, , ya que tales erogaciones corresponden a pagos a terceros por ... ; los importes
realizados netos (Ingresos-gastos) fueron de 1,943,279 pesos como egresos, correspondiente a pago
de IVA, principalmente.

Déficit y/o Superévit Financiero

Al 31de diciembre de 2023, la entidad registré un balance financiero deficitaric de 222,109,326 pesos,
de una disponibilidad financiera al inicio del ejercicio de 1,178,631,390 pesos y al cierre del periodo
informado la disponibilidad final fue de 956,492,064 pesos.

1.2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscai 2023, asi como los retos para hacer
mds eficiente la operacién de los programas y acciones de la ESSA.

1.2.a. Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en la Ley.

La eficiencia en el ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto
autorizado a la entidad en el ejercicio fiscal de 2023 reguladzs por la Ley Federal de Austeridad
Republicana, fueron ejercidas bajo los criterios de austeridac establecidos en la gormatividad
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aplicable a la Entidad, sin demeritar los objetivos y mejorar la rentabilidad de la entidad. El importe
ejercido fue de 641,392,170 pesos en 2023 respecto de las partidas sujetas a la LFAR y sus
Lineamientos con una variacién superior en términos reales de 4.8% respecto del 2022,

II. Concepto de gasto
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realizado por inconformidades no resueltas entre ejidatarios y sus Comisariados Ejidales, asi como
al incremento por hectdrea mayor al INPC por renovacién de contratos y/o Convenios, y a la
Valuacion realizada por el INDAABIN determinando un precio por hectarea mayor a lo programado
y de igual forma mayor al INPC registrado, asi como al pago de superficie adicional de terrenos.
Para efectos presupuestales y cubrir los mayores egresos respacto a lo previsto, se obtuvo la
autorizacién de la SHCP mediante un Dictamen presupuestario otorgado con Oficio No.
415/DGPyPB/2023/3064 de fecha 19 de diciembre de 2023.

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios publicos y la operacién de programas publicos.

En el periodo de analisis se contrataron los servicios de arrendamiento de vehiculos maritimos en
2018, en 2022 solo por cinco meses y en 2023 por todo el afio, bienes utilizados para el transporte
de sal a la Isla de Cedros, el contrato por arrendamiento de una barcaza para el transporte de sal
realizado en julio de 2022 por un periodo de tres afios 2022-2324. implico que el importe pagado
en 2023 mas los servicios contratados por los vehiculos terrestres fuera mayor a los ejercicios
anteriores en términos reales, es importante recalcar que mediante Oficio No. 700.2022 00914 de
fecha 29 de julio de 2022 la Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Economia
ratificé la autorizacion de la SHCP que emitié mediante los cficios nimeros 312-A.-2176 y 309-A.-
109, para ejercer recursos adicionales a los erogados en 202, para los efectos de la emisién de este
dictamen, la entidad adjunto un memoria justificativa del arrendamiento de la barcaza por un
periodo de tres afos, por lo que para el ejercicio fiscal de 2023 el presupuesto autorizado cubrié
adecuadamente el importe ejercido.

33501 - Estudios e Investigaciones

El mayor gasto registrado en 2023 en relacién con los ejercicios anteriores fue derivado de estudios
realizados diferentes de otros servicios que no fueron realizados en 2022, pero que en
cumplimiento a los criterios normativos y disposiciones de ley que norman todos los procesos
productivos y comerciales relacionados con el cumplimiento ce las metas fue necesario llevarlos a
cabo., mediante Oficio No. 71220231658 de fecha 12 de diciembre de 2023 la Unidad de
Administracion y Finanzas de la Secretaria de Economia ratifica la autorizacién de ia Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) que emitié mediante los oficios NGms. 415/DGPyPB/2023/2840
de la Direccién General de Programacién y Presupuesto “B" y 4T1/UPCP/2023/2812 de la UPCP,
ambos de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con base en
este dictamen la entidad recibié autorizacion para ejercer recursos mayores a los ejercidos en el
gjercicio fiscal anterior en la partida de gasto 33501 “Estudios e investigaciones”.

1.2.b Eficiencia en las funciones sustantivas, unidades responsables y programas de la
Entidad u Organo Desconcentrado.

Los resultados obtenidos por la entidad respecto al ejercicio anterior fueron inferiores en las metas
operativas y financieras, lo que se derivé del registro de factores externos e internos, tales como la
fuerte apreciacién del peso, contraccién de la demanda en el mercado de China, incremento del
precio de venta de sal por tonelada métrica, insuficiencia de equipos para el transporte de la sal a
la isla de Cedros, saturacién de Inventario de sal en el apilamiento 2n el Puerto El Chaparrito, entre
otras cosas.
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Se explican y se justifican las partidas de gasto que excedieron el presupuesto ejercido en 2022 en
10%.

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales se determinan considerando los techos autorizados para cada
drea usuaria, como medidas de control se manejan como materizles de stock en los almacenes y
la entrega se realiza mediante dotaciones controladas para cada drea, durante el periodo anterior
al afo 2022 el costo registrado es muy inferior, atendiendo las necasidades en el manejo del stock
de los almacenes, considerando de igual forma el efecto de las medidas aplicadas para evitar la
propagacion del virus SARS-CoV-2, para el periodo 2022-2023 la aplicacién de las medidas fueron
ajustadas y muchas actividades volvieron a la normalidad, se tuvo la necesidad de reponer los
inventarios de los aimacenes utilizando menores recursos al presupuesto autorizado.

32101 - Arrendamiento de terrenos

Los importes ejercidos en 2023 fueron muy superiores en relac én a los ejercicios anteriores, lo que
obedece a los importes pagados que corresponden a periodos anteriores que no se habian

n




ECONOMiA E INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

Earcacons 4 EJERCICIO FISCAL 2023

Gasto de inversion:

En el gasto de inversidn se registraron menore importes en 46.4%. principalmente por las medidas
tomadas por la administracion de la entidad, el programa de inversién se tuvo que-ajustar para
amortiguar el impacto en el balance financiero por la disminucién de los ingresos, provocado por
las menores ventas y la apreciacion del tipo de cambio, tomandose la decisidn de recalendarizar
programas de inversién apara los siguientes ejercicios.

L4 Montos ejercidos en 2023, en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley y
explicaciones a variaciones.

Al cierre del ejercicio presupuestaric de 2023, la entidad dio cumplimiento a las medidas y
lineamientos relacionados con las partidas que se sujetan al programa de Austeridad Republicana,
los importes ejercidos en las partidas consideradas bajo estas mecicas fueron de 641,392,170 pesos,
registrandose un mayor gasto en 4.8% en términos reales respecto al importe ejercido en 2022 de
585,834,334 pesos.

21101 - Materiales y utiles de oficina

Las compras de estos materiales se determinaron considerando los techos autorizados para cada
area usuaria; como medidas de control se manejaron como materiales de stock en los almacenes
y la entrega se realizé mediante dotaciones controladas para cada érea; en el periodo 2019-2022 el
costo se mantuvo en promedio de 675,396 pesos y para 2023 el costo se redujo en términos reales
respecto a 2022, las medidas aplicadasy controladas a través de los almacenes de stock permitieron
contener los gastos dentro de los importes autorizados, por lo que el importe ejercido en 2023 fue
inferior al presupuesto autorizado.

21201 - Materiales y utiles de impresién y reproduccion

Las compras de estos materiales se determinan consideranco los techos autorizados para cada
area usuaria, como medidas de control se manejan como mazeriales de stock en los almacenes y
la entrega se realiza mediante dotaciones controladas para cada 4-ea, el importe ejercido en el afio
2023 es inferior a los importes ejercidos en los afios previos a este, lc que se deriva de los controles
y medidas establecidas en el manejo de estos insumos como materiales de stock, el importe
ejercido fue inferior al presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen presupuestario para esta
partida.

21501 - Material de apoyo informativo

Las compras de estos materiales se determinan considerando Ics techos autorizados para cada
area usuaria, como medidas de control se manejan como materiales de stock en l0s almacenes y
la entrega se realiza mediante dotaciones controladas para cada area, durante el periodo anterior
al afho 2022 el costo registrado es muy inferior, atendiendo las necesidades en el manejo del stock
de los almacenes, considerando de igual forma el efecto de las medidas aplicadas para evitar la
propagacién del virus SARS-CoV-2, para el periodo 2022-2023 la aplicacién de las medidas fueron
ajustadas y muchas actividades volvieron a la normalidad, se tuvo la necesidad de reponer los
inventarios de los almacenes utilizando menores recursos al presupuesto autorizado.

22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias

Los gastos bajo esta partida se ajustaron durante el periodo de analisis a los importes requeridos
para cubrir las necesidades relacionadas con trabajos fuera del horario normal de trabajo, importes
que se encuentran dentro del presupuesto autorizado.
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gog | Produccién transportacion y 3162925678 | 3,097,702791 | 2872084843 |-  291640,835(- 226,417,348
comercializacion de sal marina PRSI D E e i st 0 S
Actividades de apoyo a la funcion

Q001 A s 18,015,478 18,080,782 15,742,084 |- 2.273,424 |- 2,338,728

) publica y buen gobierno

moor  |/ctividades deapoyo 7,254,251 6,432,434 3,694,960 |- 3559291 |- 2737474
administrativo

Kow |OUOS proyectosde . 1,600,000 3,599213 3599213 |- 787
infraestructura social

Kogs |Otrosproyectosde 35,000,000 |  85380,000 48,510,906 13510906 |- 36,869,094
infraestructura gubernamental

K027 Mantenimiento de infraestructura 54,857,095 56,057,095 43,351,208 1,505,187 |- 12,705,187

WOO! G E 1,943,279 1,943,279 1,943.279

Totales 3,278,052,502 | 3,267,252,502 2,988,127,163 |- 289,925339 |-  279,125339

Como parte de las acciones realizadas con el fin de dar cumplimiento a las metas propuestas en
2023, se tomaron decisiones relacionadas con continuar con el contrato de arrendamiento de una
barcaza durante todo el afio como apoyo en el transporte de sa a las instalaciones de Isla de Cedros,
considerando que, durante ese afio, la entidad mantuvo dos barcazas fuera de las operaciones por
accidentes sufridos, asi como otros equipos que estaban programados para mantenimientos; se
reconoce que esta accién implicd un costo adicional por la renza de este equipo respecto a la renta
del ejercicio anterior, sin embargo, las necesidades de equipos para el transporte de la sal se tenian
que solucionar hasta donde fuera posible con el fin de amortiguar el impacto por la falta de equipos
y la necesidad de llevar la sal a la Isla de Cedros y tratar de dar cumplimiento a los contratos de
venta firmados con los clientes.

1.3 Gasto ejercido de los afios anteriores al 2023.
I. Clasificaciéon econémica

centual real del ultima ana repartnda rezpecto de los

Concepto
Administracion vigente®

2023 vs 2008
2020 2

Gasto corriente [ 22499m.7760 2079971690.0 237570.4830 2ID4R0IBO 25T0ITI 2O 27BASSETZ0 3% 87% -02% 9% 2% |
Servicios personales 799,128,826 842,314,025 922245184 1039898289 L1B2109.884 1099561629 8.3% 6.2% 25% 4.9% 2.7
Gattos e operacion 1173.5%2.952 IMS. 939484 1,292,603.762 1,184.6C8.814 1270655043  1,496.2295%4 =2.4% AL -3 10.5% B9% [
Subsdios [ o} Q 2] o 0 na na na na na
OTros gasics CoMentes 276,845,498 114,668,201 160,470,543 160,415,210 169.213.206 199,644,262 -43.2% 429 7.0% BIE 129

Casto de inversién 2277TN293 0' 254.]82.66&0' 1'16.755.538.0' 236.563.7!&0' 4\5.06&974.0’ 6N B0 -159% 2459 -48.5% -N.6% ~46.4%
Inversion Asica 483,798 242930.3193 4M,260,182 194.109.708 320.849.846 23072842 5.9% -22)% ~517% 6% n2
Subsidios ] [} a [} I+) o na na na na na

| Otros gastes de inversien 46287,495 n232.2n -37.004,344 42,454,045 24,220,128 1.943,273! -867% -85.8% 10456 95.5% +98.0%

Gasto Corriente:

En el gasto corriente se observé un mayor gasto del 4.2%, principalmente en gastos de operacion
y otros gastos corrientes, derivado de los mayores gastos por arrendamiento de tierras,
arrendamiento de una Barcaza para el transporte de sal, realizacién de estudios e investigaciones
no realizados en el ejercicio antericr, por servicios financieros, por impuestos y derechos, por el pago
de ias utilidades a los trabajadores y la aportacién al fondo de pensiones y jubilaciones.
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31201 - Servicios de gas

Para el ejercicio fiscal de 2022 se tuvieron que realizar algunos trabajos adicionales por reparaciones
de algunos edificios e instalaciones que sufrieron dafios por fenémenos meteorolégicos y se
requirié un mayor consumo de este insumo, para el afio 2023 los gastos se redujeron respecto al
ejercicio anterior y se mantuvieron dentro del presupuesto auzorizado.

31301 - Servicios de agua

Las medidas tomadas por la administracién relacionadas con el cuidado y uso racional del agua
tuvieron resultados favorables, los importes erogados se ajustaron y se mantuvieron dentro del
presupuesto autorizado.

31401 - Servicio telefénico convencional

El servicio de telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha sermitido que el gasto realizado sea
inferior en términos reales para cada ejercicio.

31501 - Servicio de telefonia celular

El servicio de telefonia se ha mantenido controlado, lo que ha zermitido que el gasto realizado sea
inferior en términos reales para cada ejercicio y dentro del presupuJesto autorizado.

31701 - Servicio de conduccién de sefiales analégicas y digitales

El importe ejercido respecto al del afio anterior fue inferior, ¥ de igual forma en relacién con el
presupuesto autorizado, producto de las medidas de control aplicadas en el consumo y suministro
de este servicio.

31902 - Contratacién de otros servicios

Los gastos bajo esta partida se incrementaron en los Gltimos tres anos, derivado de la integracién
de los servicios de pensiones de estacionamiento relacionades con el avién de la entidad que se
quedd en un taller de reparacién esperando una solucion para concluir su mantenimiento, al
respecto se informa que ya se tiene la autorizacion para concluir dicho mantenimiento en 2024,
por lo que, se hace ia aclaracién que las necesidades e importes de esta partida se ajustaran a las
necesidades de operacién de las oficinas ubicadas en la Ciudad de Tijuana, B.C,, el importe ejercido
en 2023 se ajusto al presupuesto autorizado, no se obtuvo dictamen presupuestario para esta
partida.

32101 - Arrendamiento de terrenos

Los importes ejercidos en 2023 fueron muy superiores en relacidn a los ejercicios anteriores, lo que
obedece a los importes pagados que corresponden a periodos anteriores que no se habian
realizado por inconformidades no resueltas entre ejidatarios y sus Comisariados Ejidales, asi como
al incremento por hectirea mayor al INPC por renovaciéon ce contratos y/o Convenios, y a la
Valuacién realizada por el INDAABIN determinando un precio por hectérea mayor a lo programado
y de igual forma mayor al INPC registrado, asi como al pago de superficie adicional de terrenos.
Para efectos presupuestales y cubrir los mayores egresos respecto a lo previsto, se obtuvo la
autorizacién de la SHCP mediante un Dictamen presupuestario otorgado con Oficio No.
415/DGPyPB/2023/3064 de fecha 19 de diciembre de 2023.
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32201 - Arrendamiento de edificios y locales

Los importes pagados en esta partida en 2023 respecto a los ejercicios anteriores fueron inferiores,
lo que se deriva principalmente del cierre de las oficinas que se tenian en arrendamiento en la
Ciudad de México.

32502 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para
servicios publicos y la operacion de programas publicos.

En el periodo de andlisis se contrataron los servicios de arrencamiento de vehiculos maritimos en
2018, en 2022 solo por cinco meses y en 2023 por todo el afio, bienes utilizados para el transporte
de sal a la Isla de Cedros, el contrato por arrendamiento de una barcaza para el transporte de sal
realizado en julio de 2022 por un periodo de tres afios 2022-2024 implico que el importe pagado
en 2023 mas los servicios contratados por los vehiculos terrestres fuera mayor a los ejercicios
anteriores en términos reales, es importante recalcar que mediante Oficio No. 700.2022 00914 de
fecha 29 de julio de 2022 la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Economia
ratificé la autorizaciéon de la SHCP que emitid mediante los cficios nimeros 312-A.-2176 y 309-A.-
109, para ejercer recursos adicionales a los erogados en 202, para los efectos de la emision de este
dictamen, la entidad adjunto un memoria justificativa del arrendamiento de la barcaza por un
periodo de tres afios, por lo que para el ejercicio fiscal de 2023 el presupuesto autorizado cubrid
adecuadamente el importe ejercido.

32601 - Arrendamiento de maquinaria y equipo

El mayor gasto registrado en 2023 respecto a los afios 2020-2218 se explica por el arrendamiento
de montacarga para las operaciones de movimiento de sal de mesa y refacciones en el almacén de
las oficinas arrendadas en la Ciudad de Tijuana, B.C, ya para el periodo 2021-2022 se registran
menores gastos considerando que para ese periodo ya se tenia el arrendamiento de montacargas.

33104 - Otras asesorias para la operacion de programas

El mayor gasto registrado respecto a ejercicios anteriores fue cerivado de que algunos de los
servicios gue se venian registrando en otra partida y que por recomendaciones de la Auditoria
Superior de la Federacidon se reclasificaron en esta partida. con relacion al afio 2022 los servicios
contratados y realizados fueron inferiores en 26.4% en términos reales, y con relacién al
presupuesto autorizado se registré un ahorro presupuestario cel 33.5%.

33501 - Estudios e Investigaciones

El mayor gasto registrado en 2023 en relacion con los ejercicios anteriores fue derivado de estudios
realizados diferentes de otros servicios que no fueron realizados en 2022, pero que en
cumplimiento a los criterios normativos y disposiciones de ley que norman todos los procesos
productivos y comerciales relacionados con el cumplimiento de las metas fue necesario llevarlos a
cabo., mediante Oficio No. 71220231658 de fecha 12 de diciembre de 2023 la Unidad de
Administracién y Finanzas de la Secretaria de Economia ratifica la autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que emitidé mediante los oficios NUms. 415/DGPyPB/2023/2840
de la Direccién Ceneral de Programacién y Presupuesto “B" y 411/UPCP/2023/2812 de la UPCPR,
ambos de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con base en
este dictamen la entidad recibié autorizacién para ejercer recursos mayores a los ejercidos en el
ejercicio fiscal anterior en la partida de gasto 33501 “Estudios e investigaciones”.
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35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién

En esta partida se programan recursos para cubrir necesidaces de mantenimientos minimos de
muebles de oficina, en 2023 respecto al afio 2022 los egresos fueron inferiores en 20% y en 17.1%
respecto al presupuesto autorizado.

51901 - Equipo de administracién

En 2023 no se ejercieron recursos en esta partida, derivado a cue no se programaron ni se
autorizaron en el presupuesto para el ejercicio fiscal de 2023.

56501 - Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones

En 2023 no se ejercieron recursos en esta partida, derivado a cue no se programaron ni se
autorizaron en el presupuesto para el ejercicio fiscal de 2023

Ii. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal.

i1 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 9 del PEF 2023 y
Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

ii.1.a Observancia a los principios de austeridad, en la:
» Adquisicién de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento.

Bienes muebles: la entidad durante 2023 ejercid un presupuesto de 135,266,385 pesos
en la adquisicién de bienes clasificados en la partida 56201 Maquinaria y equipo
industrial; integrados por equipos de bombec, un equipo especializado para apoyo
en el transporte de la sal, mantenimiento maycr de una barcaza y reparaciones de
maquinas a dos Remolcadores, equipos importantes para el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales.

Bienes inmuebles: durante 2023 se ejercié un presupuesto de 95,462,027 pesos en
las siguientes partidas:

62201 Obras de construccién para edificios no haoitacionales, se ejercié un importe
de 3,599,213 pesos, construccién de un parque en fas instalaciones de isla de Cedros,
en la partida 62601 Otras construcciones de ingerieria civil u obra pesada, se ejercié
un importe de 91,862,814 pesos, integrado po- las siguientes construcciones; Linea
subterranea de energfa eléctrica, reemplazo ce infraestructura de muelle de carga
de barcazas, reconstruccién del acceso del sistema “D* en muelle de descarga de
barcazas, construccidn estructura tipo dugue de alba en muelle de descarga de
barcazas y construccién de Caja Dart.

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las
disposiciones legales aplicables.

Arrendamiento de inmuebies:

Respecto al arrendamiento de oficinas alternas, necesarias en virtud de la ubicacién
geografica de ESSA en Guerrero Negro se informa lc siguiente:

Ubicada en Calle Junipero Serra No. 17,619 Fracc. Garita de Otay C.P. 22430, Tijuana,
B.C., con una superficie de 958 metros cuadrados de construccién, lote 10, manzana
8, mediante una renta mensual de 3,500 délares estacounidenses por el periodo del
01de septiembre de 2020 al 31 de diciembre de 2022, y de 3,600 ddélares por el periodo
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023.
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Las oficinas que se tenian en arrendamiento en la Ciudad de México por estrategia
de ahorro se dejaron de rentar.

Todas las contrataciones de servicios y obras publicas se realizaron con apego a las disposiciones
legales aplicables.

En el periodo de analisis la entidad ha invertide en activos un promedio de 252,321,872 pesos
anuales, lo que le ha permitido continuar operando, pero sin :a expectativa de un crecimiento en
su productividad, y con el riesgo de que en el mediano plazo los costos de operacion le generen
problemas en su rentabilidad, esto provocado por el registro de menores ventas, por lo que se
requiere de un plan de inversion que le permita la recuperaciér de los activos generadores del
ingreso en el mediano y largo plazo.

H.1.b Resultados de la priorizacion de Ila licitacion publica en las adquisiciones,

arrendamientos y servicios adjudicados, asi como excepciones justificadas ante el OIC en
ESSA.

Se informa que la entidad en todo momento privilegid los procedimientos de Licitacién
Publica, al obtener durante el 2023, mas del 73.0% de contrataciones bajo este
procedimiento, asimismo, en cumplimiento a los articulos 40, 41 y 42 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Fublico (LAASSP), via excepcién a la
Licitacion publica, llevé a cabo procedimientos de Adjudicacién e Invitacién a cuando menos
tres personas tal y como lo norma la ley de la materia, contriouyendo a la maxima economia,
eficiencia y funcionalidad, observando en todo momento los principios de austeridad, al
ejercer estrictamente los recursos publicos en apego a las disposiciones legales aplicables.

En el apartado de Adjudicacién Directa (AD), se incluy=n las contrataciones publicas
realizadas al amparo de los articulos 41 y 42 de la LAASSP, es decir, se consideran las
contrataciones por AD realizadas por montos maximos de Adjudicacién e Invitacidén a
Cuando Menos Tres Personas (IC3P) (Umbrales art. 42 _AASSP) asi como las realizadas via
Excepcidn a la Licitacién publica (Especificas art. 41 LAASSP:. Con Respecto al ejercicio 2022,
el porcentaje de AD es del 24.9% se desglosa de la forma siguiente: art. 1: 0.3%, art. 41: 19.7% y
art. 42: 4.9%. Respecto al ejercicio 2023, el porcentaje de AD es del 26.7% se desglosa de la
forma siguiente: art. 1. 2.8%, art. 41: 18.5% y art. 42: 5.4%.

a. Respecto al afio 2022 en materia de LAASSP, se ejercieron 1,240,500,000 pesos de la
forma siguiente: 205,800,000 pescs por LP 73.0%; 26,200,000 pesos por IC3P 2.1%; vy
308,500,000 pesos por AD 24.9%; lo cual se desglosa en el inciso a). Con relacién al
gjercicio 2023 en materia de LAASSP, se ejercieran 1115015987 pesos de la forma
siguiente: 808,580,970 pesos por LP 72.5%; 9,271,255 pesos por |C3P 0.8%; y 297,163,761
pesos por AD 26.7%.

b. En materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas {LOPSRM), en
2023 se ejercieron 56,185,660 pesos {100%) de la forma siguiente: 83.8% por LP, 47,107,942
pesos; por IC3P 1,950,904 pesos, 3.9% y por AD 7,126,814 pesos, 12.7%.

€. En cuanto a contratos de LOPSRM, se informa que en materia de LP se formalizaron 15

contratos, de éstos, 15 se modificaron en monto y 3 en p azo. Por IC3P, se formalizé 1y se
modificd en monto y por AD se adjudicaron 3 contratos y se modificaron en monto.

d. Durante el gjercicio fiscal 2023 en materia de LOPSRM, se ejercieron 28,510,986 pesos en
Obras Publicas con cargo al programa de inversidn, integradas por las siguientes
partidas: 62201 Obras de construccion para edificios no habitacionales 3,599,213 pesos y
62601 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 24,911,773 pesos.
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En cuanto a los servicios contratados para el mantenimiento de bienes muebles e
inmuebles con cargo al gasto corriente, se inferma un presupuesto ejercido por
27,674,674 pesos, integrados por la siguiente partida y conceptos de gastos: 35702
Mantenimiento y conservacién de Plantas e Instalaciones Productivas por 27,674,674
pesos.

En LOPSRM, durante el 2023 se tuvo un total ejercido de 56,185,660 pesos, con apego a
las disposiciones legales aplicables.

Resumen de los contratos realizados en los ejercicios fiscales de 2022 y 2023:

Total, de %
Tipo de contratacién Contratos Img:;:zrztes Im;oozr;es Variacion% | Participacion
2023 monto

Licitacion publica 160 905,800,00 |808,580,970 -14.6% -0.5%
Invitacion a cuando menos tres
personas 3 26,200,000 9,271,2552 -66.1% -1.2%
Adjudicacién directa 892 308,500,000 | 297,163,761 -7.8% 1.8%

Totales 1,055 1,240,500,000 | 1,115,015,987 ~14% 0.0%

1.2, Medidas adoptadas por la Direccién de Administracién y Finanzas (DAF) para controlar
el gasto en los conceptos citados en la LFAR, PEF 2023 y LFPRH.

En materia de control y ejercicio del gasto.

Para los efectos del control del gjercicio del presupLesto autorizado, la entidad cuenta
con un maédulo de control presupuestal instalado er la plataforma del sistema SAP en el
cual se cargan los presupuestos autorizados a todas las dreas con control en los techos
autorizados para cada centro de costo, cuando es nacesario se solicitan modificaciones
al presupuesto autorizado a través del médulc MAPE de la SHCP para cubrir
presupuestalmente las necesidades que se presentan durante la ejecucion del
presupuesto, todas las modificaciones se realizaron mediante la compensacion de
recursos entre partidas con un manejo de los recursos autorizados a las partidas que se
sujetan a las medidas de austeridad y con el propésito de dar cumplimiento a las metas
establecidas por la Entidad.

Las disposiciones en materia de la normatividad aplicable a la Entidad se aplican desde
gue se inicia la carga del presupuesto en el sistema SAP con la asignacién de los techos
por centro de costo, hasta la ejecucién de este a través de las dreas encargadas de realizar
las adquisiciones de los bienes y servicios mediante los procedimientos establecidos por
la ley en la materia, asi como los registros contables para los efectos de cumplir con los
pagos correspondientes.

Los ejecutores del presupuesto autorizado tienen una aplicacién vinculada con la
Cerencia de Adquisiciones y Almacenes a través cel cistema SAP y que les permitié
preparar las solicitudes de pedidos y trabajar en linea con la Gerencia para el ejercicio
presupuestario.
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La administracién de la entidad realizé reuniones de trabajo con los ejecutores del
presupuesto de gasto corriente y de inversién, que le permitié evaluar la ejecucién del
presupuesto durante el ejercicio, y haber tomado las decisiones en la administracién del
presupuesto autorizado.

En materia de recursos materiales.

En materia de recursos materiales, los recursos autorizados se controlan a través de un
modulo del sistema SAP, este mdédulo estd conectado con todas las areas a las cuales se
les autoriza un presupuesto para cumplir con sus actividades y que al mismo tiempo les
permite trabajar y autorizar las solicitudes de pedidos en linea con la Gerencia de
Adquisiciones y Amacenes para la ejecucion d ellos presupuestos. En cuanto al
cumplimiento de la fraccién V del articulo 9 del Decreto del PEF, y articulo 17 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 13 de su Reglamento,
se informa que para el ejercicio fiscal de 2023 procedié la contratacién consolidada para
la adquisicion y suministro de combustible para vehiculos automotores terrestres dentro
del territorio nacional, suministro de gasolina de los vehiculos arrendados que operaron
en la Ciudad de Tijuana BC. Para los demads recursos autorizados no procedid la
contracciéon consolidada, asi que estos fueron adquiridcs bajo los procedimientos de ley
establecidos, siempre buscando las mayores ventajas para la Entidad y dando atencion
a las necesidades planteadas por las dreas operativas y de mantenimiento para el
cumplimento de los programas de trabajo alineados a las metas establecidas,

Como parte de las acciones establecidas en la Entidad para el cuidado y buen uso de los
bienes e insumos adquiridos, se contd con diferentes comités integrados por servidores
publicos a través de los cuales se aplicaron medidas y se llevaron a cabo revisiones
periodicas y promocion de campafas para el cuidadc y uso adecuado de los bienes
entregados para cumplir con las actividades encomendadas, tales como; suministro de
combustible contralado, uso controlade de los equipos de seguridad, control de apagado
de suministro de energia eléctrica en las oficinas, uso de pape! reciclado para copias de
asuntos oficiales, control y supervisién en la entrega de herramientas de trabajo, control
en la entrega y uso de suministros de oficina. Contrel y uso de los vehiculos, entre otros.

En materia de tecnologias de informacioén.

En materia de TICS, se atendié conforme al “ACUERDO por el cual se emiten las politicas
y disposiciones para impulsar el uso y aprovecham ento de la informatica, el gobierno
digital, las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la
informacion en la Administracion Publica Federal”.

Las acciones tornadas, en relacidn con las medidas de austeridad, fueron, entre otras, la
asignacioén de impresoras en areas comunes de trabzjo con mucho personal para ahorrar
energia eléctrica y suministros, consumibles, etc En cuanto al licenciamiento, se
renovaron solo los softwares necesarios para trabajar en proyectos de inversion, las
licencias fueron limitadas; por lo que hace a los cambios de equipos se establecieron
controles para contratar solamente los que se requieren y no tener equipos sin utitizar.

En materia de pasajes y vidticos.

Ademas de las medidas establecidas en el control interno de los importes autorizados
para el uso de los recursos por las dreas operativas y administrativas, se aplicaron los
lineamientos para el otorgamiento y comprobacion de los vidticos, se instruyé y difundié
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el uso de las tecnologias informaticas para las gestiones ante las instancias de gobierno,
videoconferencias y capacitacién a distancia utilizandc el centro de capacitacién de la
entidad.

V. Comisiones y vidticos

Y variacion
eal del
ano

Nacional’ Internaciona ’ Total

reportado
Ano de admini
Nurr
com

Ultimo afio
administracidn previa 1,047 217 2,458,899 6 5 79,153 2,538,052.0 -28.8%
2018
Primer afio
administracion vigente 1014 218 2,651,151 1 1 20218 2,671,369.0 -29.5%
2019
Segundo afio 2020 503 143 382513 o] [¢) 0 3,825113.0 -48.4%
Tercer afio 2021 708 178 5352,687 0 (o] 0 53526870 ~-61.4%
Cuarto afio 2022 293 20 3,053,221 [o] 0 0 3,053,221.0 -28.0%
Quinto afio 2023 295 133 2,295,420 0 o] 0 2295420.0
Ultimo afio R
administracion vigente
2024 B

11.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones.
En el periodo que se informa no se participé ni se llevaron a cabo congresos y convenciones, se
ejercieron los recursos programados, privilegiando el uso de las herramientas tecnolégicas.

Il. 4 Ajustes realizados a las estructuras orgdnicas y ocupacionales en cumplimiento a los
principios de racionalidad y austeridad republicana.

* ll.4.a Ajustes y asignacién de plazas de Secretario y Secretaria Particuliar,
conductores, Direccién General Adjunta y cargos honorificos de representantes
gremiales de Organos Tripartitos, Dependencias.

Para dar cumplimiento a las fracciones | a IV del articalo 12 de la LFAR, se informa de las
acciones siguientes en materia de recursos humanos y organizacién:

No existe el puesto de Secretario Particular ni de choferes en la estructura organica y
ocupacional de ESSA.

Con relacién a las plazas de Direccién General Adjunta en ESSA con nivel L3], se informa
que ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se realizé el movimiento de
conversion de estas plazas al nivel M43, en cumplimiento al Manual de Percepciones 2021.
En 2022, se hicieron gestiones ante las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico ydela
Funcién Publica para convertir seis plazas de mando al nivel K1, incluyendo el puesto
Titular del Organo Interno de Control en ESSA.

Adicionalmente, en cumplimiento del articulo 9, fracc ones | y I del PEF 2023 se informa
que, de conformidad con lo establaecido en el Manual de Organizacion de la entidad, no

-
.




ECONOMiA E INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

amomiAcomA ok s EJERCICIO FISCAL 2023

existe duplicidad de funciones en las unidades que zonforman ia estructura organica y
ocupacional de ESSA.

» Il.4.b Contrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externos.

Se informa que, en materia de consultorias, asesorias y despachos externos, se llevaron a
cabo las contrataciones de los servicios que para cada ejercicio fiscal la entidad esta
obligada a contratar en materia juridica, econdmica, contable y fiscal, para atender
trabajos de alta especializacién, a fin de desarrollar szluciones o metodologias eficientes
que permitié a la Entidad resolver los problemas comrplejos de alto impacto social o
econdmico, en virtud de no poder realizarse con el perscnal de su fuente de trabajo.

Asi mismo, y respecto de personas fisicas contratadas bajo prestacion de servicios, se
puntualiza que, para dichas contrataciones, se justificarcn plenamente la inexistencia de
personal con funciones similares, iguales o equivalentes a las de personal de plaza
presupuestaria, por resultar éstos indispensables para el cumplimiento de programas
autorizados

1.5 Gasto neto total asignadoe anualmente a la difusion de propaganda o publicidad oficial.

Para esta partida de gasto la entidad no gestioné recursos en s presupuesto autorizado.
11.6 Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero.

La entidad no cuenta con Delegaciones u Oficinas de Represe—tacién en el extranjero.
1.7 Implementacion de las medidas de austeridad republicana.

I.7.0 Medidas de control y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de
vehiculos, utilizacion de vehiculos oficiales y enajenacion de vehiculos aéreos.

Se informa que se dio cumplimiento a lo normado por a fraccion | del articulo 16 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana, toda vez que se arrendaron sélo vehiculos austeros
para llevar a cabo labores de supervisidn y transpor:a colectivo, para cumeglir con los
objetivos, metas y planes de la entidad, relacionados con la produccién de sal, los procesos
de cosecha, transporte terrestre, lavado, transporte maritimo, descarga de barcazas,
apilamiento y carga de barcos; se requirieron vehicu os igeros para el desarrollo de las
operaciones y cumplimiento de programas, asi como para las funciones de apoyo
administrativo.

Alfinal de la jornada, los vehiculos permanecieron dentro de las instalaciones de La Entidad.

Asimismo, la entidad cuenta con un vehiculo de transporte aérec modelo King air, serie
FLI57 marca Beechcraft y afio 1997, el cual fue adquiridz en noviembre de 2010 con 10 afios
de operacién en ESSA como apoyo en el cumplimie~to de las actividades operativas y
administrativas. Durante el ejercicio fiscal de 2023 dicho avién no realizé operaciones ni se
ejercieron recursos, en virtud de que requiere mantenimiento mayor por haber cumplido
mas de 23 afios de servicio.
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11.7.b Medidas de control y disposiciones para la adquisiciones y arrendamientos de
equipos y sistemas de cé6mputo.

Del afo 2018 al 2022 se tomaron medidas de ahorro considerables, derivado que, para los
arrendamientos de esos afios, se privilegié el uso de equipo usado con garantia en algunos
proyectos de TICS. Para el periodo 2023 se pudo ahorrar también con algunos equipos y los
demés fueron arrendados bajo contrato marco con las mejores condiciones de ahorro para
la Entidad. todos los equipos que tiene la entidad son bajo contratos plurianuales, los
ahorros que se mencionan son por la extensién de los contratos por necesidades de
administracién condicionados a los mismos precios,

Se relacionan los bienes que se tienen en operacién:

No. Tipo de Equipo 2018 2023
1 Equipo de cémputo de escritorio 365 358
2 Equipo de cOmputo portatil n2 1)
3 Impresién y digitalizacién 160 140
4 Proyectores 30 30
5 ups 427 450
6 Tableta - 3
Monto total en moneda nacional 10,830,144 | 5,151,344

11.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacién de seguros de ahorro.

La entidad no tiene considerado en su presupuesto recursos para este tipo de contratos.

11.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina.

Las compras de estos materiales se establecieron con oase en los techos autorizados para
cada drea, para efectos de control de los suministros estos se manejaron como materiales
de stock en los almacenes y se contaron con contro es para la entrega con dotaciones
minimas indispensables para cada drea.

Adicionalmente, como medidas de austeridad se establecis la reutilizacion de papel
reciclado para sacar copias e impresién de trabajos que no tienen caracter oficial.

Estas medidas permitieron a la entidad destinar menores recursos en la atencién de las
necesidades de estos materiales.
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11.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacién de oficinas y
compra de mobiliario.

En el periodo que se informa ia entidad no realizé gastos en remodelaciones de oficinas ni
adquirié mobiliario para oficinas.

11.7.f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica,
agua, servicios de telefonia fija y movil, gasolinas e insumos financiados por el erario.

ESSA establecié medidas de control relacionadas con los consumos de energia y de agua,
las cuales se llevaron a través del Comité de los Recursos Naturales y como parte de su
programa de trabajo se distribuyeron mensajes a los trabajadores y sus familias para
optimizar los consumos y reducir los gastos por estos servicios; asimismo se
complementaron con cursos impartidos en el drea de capacitacidén de la Entidad.

Como medidas adicionales, en todos los edificios de ESSA el alumbrado se sustituyd por
focos ahorradores a fin de disminuir el consumo energético.

Los consumos de telefonia fueron establecidos con importes para cada drea y persona
servidora publica que contd con celular asignando para cumplir con sus funciones.

Para el suministro y consumo de gasolina se establecieron controles por unidades en los
almacenes y para los vehiculos se determinaron los consumos en litros por mes para cada
unidad.

Durante el afio de 2023, la Entidad continud con el sumiristro de energia eléctrica con la
Comision Federal de Electricidad para las operaciones de los talleres de mantenimiento y
de las casas habitacién ocupadas por las personas servidoras publicas de ESSA autorizadas,
lo que origind un menor consumo de combustible Diesel.

11.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales de retiro,
de separacion individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida o de pensiones.

En atencién a las medidas establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y otras
medidas establecidas en otros ordenamientos normativos, ESSA acat6 las disposiciones especificas
en no erogar recursos en los rubros que se mencionzan, con excepcion de aquellos que estuvieron
comprendidos en los contratos colectivos de trabajo con las organizaciones sindicales y con base
en el Reglamento Interior de Trabajo para el personal operativo de confianza.

Mediante oficio de referencia 100.-066, con fecha 15 de abril de 2020, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico confirmd que, con fundamento en el articulo 5 del “Decreto por el que se ordena la
extincién o terminacion de fideicomisos publicos, mandatos p.blicos o anélogos”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 2 de abril de 2020, quedd excluido de extincidn el fideicomiso
denominado Plan de Pensiones y Jubilaciones con el fin de constituir la reserva requerida para que
la entidad cubriera los beneficios acumulados por pensiones v pr mas de antigliedad que tienen
derecho los trabajadores de acuerdo a la Ley Federal del Tranajo y contratos colectivos de trabajo
firmados con la empresa y Sindicatos de los trabajadores.
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il Impacto presupuestario de las medidas.

11l.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2023 con ias medidas aplicadas en materia
de qusteridad y disciplina en el gasto puablico.

En materia de control y ejercicio del gasto.

Los resultados por concepto de gasto regulados por la Ley fueron en los siguientes
términos:

El ejercicio de las partidas de gasto que fueron integradas en el presupuesto autorizado a
la entidad y reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana en el ejercicio fiscal de
2023, fueron ejercidas bajo los criterios de austeridad establecidos en la normatividad
aplicable a la entidad, al cierre de 2023 el importe ejercido en el total de partidas reguladas
fue de 641,392,170 pesos, y al cierre del ejercicio fiscal ce 2022 fue de 585,834,334 pesos, un
mayor gasto en términos reales del 4.8%, y en relacién al presupuesto autorizado el monto
ejercido fue inferior en 6.88%.

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura
organizacional.

La variacién porcentual real sobre el gasto en servicios personales en las plazas de
estructura durante el ejercicio 2023 fue inferior en 2.8% con respecto al afio anterior en
términos reales.

El incremento salarial otorgado al personal de mandc fue del 6.0% y del 3.8% al personal
operativo sindicalizado, porcentaje superior al indice irflacionario del ejercicio.

En materia de recursos materiales.

Considerando las partidas de materiales del anexo del inc’so Il, los gastos realizados entre
ambos ejercicios, la variacion registrada en este capitulo de gastos fue inferior en 2.5% en
términos reales respecto a 2022.

En materia de Tecnologias de Informacién,

Para el afio 2023 se tuvo un ahorro considerable, ya que la mayoria de las contrataciones se
celebraron mediante contratos marco, con ello se garantizan las mejores condiciones para
la Entidad en cuanto a calidad, oportunidad y precio. respecto al presupuesto autorizado
se registré un ahorro del 44.54%.

En materia de comisiones y vidticos.

Con base en numeral V del Anexo |, se informa que el nimero de comisiones realizadas en
el ejercicio fiscal de 2023 fue superior en 0.7% respecto a las del ejercicio fiscal de 2022, y los
recursos erogados para atender estas comisiones fueron inferiores en 28.0% en términos
reales, respecto al presupuesto autorizado se registré un ahorro del 46.16%.
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111.2 Impacto en la ejecucién de los programas o la operacién de ESSA.

Durante el ejercicio fiscal de 2023, la Entidad operd cinco programas presupuestarios, los recursos
ejercidos en todos los programas fueron de2 988,127,163 pesos inferior en 2.9% en términos reales
respecto al ejercicio anterior de 2,946,047,207 pesos.

El programa BOO1 Produccidn, transportaciéon y comercializecion de sal marina, que registré el
96.1% del presupuesto total ejercido en 2023, la Entidad establecié indicadores y metas para cumpiir
con sus indicadores sustantivos, tales como; la produccion, el transporte vy la comercializacidon de
sal industrial y para el consumo humano, los recursos erogacos vy las gestiones administrativas y
operativas realizadas por el personal administrativo y operativo le permitieron a la Entidad dar un
cumplimiento promedio en dichos indicadores del 91.4% respecto a la metas propuestas, con una
erogacion total de 2,871,284,841 pesos.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo estabiecido por el Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado
internacional y por operar con recursos generados por sus propias actividades de
comercializacién y servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se
pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro ya que su operaciény permanencia
en el mercado internacional de la sal estd sujeta a qug, para cada ejercicio debe ser mas
productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e incrementar sus
volumenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a ejercer, esto no
demerita que los recursos econdémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

IV.2 En materia de recursos humanos.

La Entidad continda realizando sus actividades produczivas con una plantilla autorizada de
1131 plazas permanentes y 187 plazas con cardcter eventuales, con el compromisc de
cumplir la meta programada en produccion y ventas de szl al mercado internacional.

En materia de recursos humanos se informa que las medidas aplicadas son transitcrias, por
lo que los efectos de los ahorros en la Entidad son temporales en el ejercicio del gasto y se
coadyuva a que los recursos econdmicos se administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

Asimismo, se informa que se ha difundido a todo el personal de Ia Entidad a través de
comunicacion institucional, informacion relacionada al cumplimiento de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y sus Lineamientos, los cédigos de ética y de conducta
de ESSA, en concordancia con la Ley Ceneral de Responsabilidades Administrativas y un
curso en linea para que las y los servidores publicos conozcan, reflexionen, analicen e
incorporen dicha Ley en sus actividades profesionales, en el marco de la mision, vision y
objetivos de ESSA.
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IV.3 En materia de recursos materiales.

Las medidas aplicadas son de caracter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanas, para las contrataciones publicas.

Dadas fas condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado
internacional y por operar con recursos generados por sus propias actividades de
comercializacion y de servicios, los ahorros que se infcrman en el presente ejercicio no se
pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro ya que su operacién y permanencia
en el mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas
productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e incrementar sus
volumenes producidos, lo que obviamente demandaria mayores recursos a gjercer, esto no
demerita que los recursos econdémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

IV.4 En materia de Tecnologfas de Informacion.

Las medidas aplicadas son de cardcter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publicas.

Para los afios subsecuentes se esté considerando realizar las contrataciones por medio de
los contratos marco, lo anterior siempre y cuando se sigan cumpliendo con las
caracteristicas requeridas para las funciones publicas.

IV.5 En materia de comisiones y vigticos.

Las medidas aplicadas son de cardcter permanente, toda vez que se da cabal cumplimiento
en todo momento a lo establecido por el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, para las contrataciones publiczs.

Dadas las condiciones de operacién de la entidad y su competencia en el mercado
internacional y por operar con recursos generados por sus propias actividades de
comercializacion y servicios, los ahorros que se informan en el presente ejercicio no se
pueden considerar como permanentes, ni tampoco las formas bajo las cuales se
determinan los montos a ejecutar de un ejercicio a otro, ya que su operacién y permanencia
en el mercado internacional de la sal esta sujeta a que, para cada ejercicio debe ser mas
productiva, es decir, tiene que incursionar en nuevos mercados e incrementar sus
volumenes producidos, lo que obviamente demandarfz mayores recursos a ejercer, esto no
demerita que los recursos econémicos se ejerzan con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

IV.6 En materia de comunicacién social.

En el gjercicio fiscal de 2023 no se autorizaron recursos para esta partida de gastos.

IV. 7 En materia de oficinas de representacién en el exterior.

La entidad no cuenta con representaciones en el extranjero.
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1V. 8 En materio de congresos y convenciones.

En 2023 la entidad no realizdé congresos y/o convenciones,

V. Destino del ahorro obtenido.

El destino del ahorro obtenido fue para mejorar las disponibilidades financieras de la entidad.

VL. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

VI.1 En materia de recursos humanos

Las personas servidoras PuUblicas de mando en ESSA se sujetan a los sueldos y salarios
establecidos en el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal y autorizaciones especificas de la SFP.

Las remuneraciones y las diversas prestaciones del personal operativo de base y de
confianza, se rigen por lo establecido en sus condiciores generales de trabajo, tales como
contratos colectivos de trabajo, convenios laborales colectivos y reglamento interior de
trabajo, respectivamente. La Entidad no esta en posib’lideades de apegarse a la politica de
incremento salarial que autoriza la SHCP para el personal operativo, ya que éstos derivan
de negociaciones contractuales y salariales con las tres organizaciones sindicales.

Asimismo, la entidad no otorga prestaciones adicionales a las permitidas y se sujeta al
presupuesto de servicios personales autorizado, es por ello que, en estas condiciones
operativas se requiere revisar las medidas de austeridad a que se sujeta a la Entidad para
los efectos de autorizacién de su plantilla operativa y los recursos programados a erogar
durante el ejercicio fiscal correspondiente.

V1.2 En materia de recursos materiales

Como accion para mejorar las medidas de austeridad, particularmente la fraccién V del
articulo 3 de la LFAR, para aquellas entidades que generan los recurses que se utilizan para
cumplir con sus actividades sustantivas, y que su dmbito de competencia en el mercado
internacional, se requiere que dentro de las medidas establecidas en esta materia, se
establezcan algunas consideraciones sin menoscabo dal cumplimiento de la normatividad
establecida en la administracion de los recursos, que acemas de atender los aspectos:
eficiencia, eficacia, transparencia y honradez, se permita realizar gestiones de materiales y
algunos servicios de acuerdo a las necesidades que se direccionen con la productividad de
La Entidad y que las gestiones para su autorizacién se den de acuerdo a las exigencias del
mercado. Se propone optimizar y racionalizar el uso d= materiales como: papeleria, Utiles
de impresion y reproduccién, recursos aprobados para alimentacién y combustibies.

V1.3 En materia de Tecnologias de Informacién
En esta materia las necesidades se ajustan a las medidas establecidas. Se enuncian algunas

de ellas: instalar impresoras de uso comun con el fin de ahorrar energia y demas material
consumible, configurar equipos para entrar en modo hibernacién para ahorrar energia,
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aprovechar antenas que dan uso multiple en sefiales de -adio y radio frecuencias. Con
relacién al uso de licencia de software, se aprovecha Lnha soia licencia para varios usuarios
(siempre y cuando el tipo de licencia lo permita) con e fin de utilizarla al maximo posible
durante la jornada laboral y seguir cumpliendo con las tareas encomendadas al personal
de la Entidad.

Vi.4 En materia de control y ejercicio del gasto

Con el fin de mejorar las medidas de austeridad en lo relativo a la fraccién V del articulo 3
de la LFAR, para las entidades que generan los recLreos que se utilizan para cumplir con
sus actividades sustantivas, sin recurrir al uso de los recursos fiscales, y que su ambito de
competencia es el mercado internacional, se requere que dentro de las medidas
establecidas en esta materia, sin menoscabo del ~umplimiento de la normatividad
establecida, se permitan realizar gestiones de materiales y algunos servicios de acuerdo a
las necesidades para mejorar la productividad de la Entidad, y que las gestiones para su
autorizacién se den de acuerdo a las exigencias del mercado internacional. Como medidas
de austeridad se tomardn acciones para disminuir el consumo principalmente en
papeleria, material de impresidn, optimizar el uso de cambustible a partir de un adecuado
funcionamiento de magquinaria necesaria para la produccién de sal y automéviles, autorizar
gastos de traslado y vidticos al minimo indispensakle, lo anterior sin poner en riesgo las
metas y objetivos institucionales.

VL5 En materia de comunicacion social

En la entidad no se aprobaron recursos presupuestarios en materia de gastos de
comunicacion social.

V1.6 En materia de oficinas de representacion en el exterior

La entidad no cuenta con representaciones en el extra=jero.

V1.7 En materia de congresos y convenciones

Durante el periodo de anlisis al igual que en el ejercicio znterior los recursos autorizados
en esta partida de gasto no fueron ejercidos, aspactos relacionados con las medidas
tomadas para prevenir el contagio del virus SARS-CoV-2 restringieron la aplicacién de estos
recursos, realizindose otro tipo de actividades utilizando les tecnologias de informacion.

VI8 En materia de comisiones y vidticos

En materia de control y ejercicio del gasto en comisiores y vidticos es importante atender
en todo su contexto las medidas establecidas, os recursos ercgados se destinan
estrictamente para cumplir con las metas y objetivos institucionales establecidos por la
entidad, asf como privilegiar y fortalecer e uso de la tecnologia de la informacién
disponible, con el fin de que la comunicacién por via remota sea un medio y un fin que
realmente genere ahorros importantes en la entidad.
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Vil Indicadores

1. Variacion del gasto corriente

Variables Nombre de la variable
|
Suma del gasto c’orrvlente C!el ejercicio que | cc 2755,455,472
reporta el ente publico obligado.
Suma del gasto corriente del afio base que
reporta el ente publico obligado. GER 2,243,917,276
rGe
Resultado ===~ -3.6%
vae ((Z GCR 1]%100

2. Variacion del gasto en arrendamientos de edificios y locales

Valor
SO nEaS

Variables Nombre de la variable

Gasto en arrendamientos de edificios y
locales del ejercicio que reporta el ente GAEL 1,160,872
publico obligado.

Gasto en arrendamientos de edificios y
locales del afio base que reporta el ente GAELR 2,253,150
publico obligado.

GAEL
Resultado VGAEL = (( CAE LR) - 1) * 100 -59.5%
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3. Variacion del gasto en viaticos nacionales

Variables Nombre de |a variable

Gasto en vidticos nacionales de los
servidores publicos en el desempefio de
sus funciones del ejercicio que reporta el
ente publico obligado.

Gasto en vidticos nacionales de los
servidores publicos en el desempefio de
sus funciones del afio base que reporta el
ente publico obligado.

GVN 2,295,420

GVNR 2,458,899

GVN
Resul = (_) - -26.5%
esultado VGVN ( GVNR 1) * 100

4. Variacion del gasto en viaticos internacionales

Variables Nombre de la variable

Gasto en viaticos internacionales de los
servidores publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales en el cvi 0.
extranjero del ejercicio que reporta el ente
publico obligado.

Gasto en vidticos internacionales de los

servidores publicos en el desempefo de
comisiones y funciones oficiales en el GVIR 79,153
extranjero del afio base que reporta el ente |
publico obligado.

GVI «
Resultado = (__ _ -100.0%
vevi ( GWRJ 1)* 100
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5. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas realizadas mediante licitacion publica

Variables

Gasto en contrataciones publicas realizadas

Nombre de la variable

Valor

mediante licitacion publica del gjercicio GCLP | 808,580,971
que se reporta por el ente publico obligado. :
1
Gasto en contrataciones publicas del ;
ejercicio que se reporta por el ente publico GCP | 1,115,015,287
obligado.
GCLP
Resultado PGCLP = ( — ) »100 72.5%

6. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas realizadas mediante adjudicacion

Variables Nombre de la variable IVal::.jr. e
Gasto en contrataciones publicas realizadas
mediante adjudicacién directa del ejercicio GCAD 297,163,761
que se reporta por el ente publico obligado.
Gasto en contrataciones publicas del
ejercicio que se reporta por el ente publico GCP 1,115,015,287
obligado.
GCAD
Resultado PGCAD = ( — )* 100 26.7%

A
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7. Porcentaje del gasto en contrataciones publicas realizadas mediante invitacion a cuando
menos tres personas

Valor
Variables Nombre de la variable
Gasto en contrataciones publicas realizadas
mediante invitacion a cuando menos tres GCICMTP 26,200,000
personas del ejercicio que se reporta por el ente
publico obligado.
GCastoen contratacnone§ pt_thcas‘ del ejercicio que GCP 1115,015,987
se reporta por el ente puiblico obligado.
|
GCICMTP
Resultado PGICMTP = () + 100 23%

8. Desempeno de la entrega de productos de los Programas presupuestarios en los que
participa el Ente Publicol

Variables Nombre de la variable

Suma del promedio del grado de
cumplimiento de los indicadores de nivel
componente por Programa presupuestario
que cuenten con Matriz de Indicadores Z AC..
para Resultados y de los indicadores que 2 |
den cuenta de la entrega de un producto i
en los programas con Ficha de Indicadores
del Desempefio.

469

Numero total de programas. N 6

Resultado 78.2

M
Y
3
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Secretaria de Economia

Director de Gestién Presupuestaria de
Entidades Coordinadas y Fideicomisos

e

Mtra. Sandra Patricia Luy Solis
Firma como responsable de la
verificacion contra Cuenta Publica 2023.

Secretaria de Economia
Directora General de Programacion,
Presupuesto y Contabilidad

tra. Ana Laura Mosqueda Vargas.
rma como responsable de la validacion.
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Exportadora I, S.A. de C.V.

Gerente de Présupuestgs, Contabilidad y

dro Gualito Herniandez
esponsable de la elaboracion.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Director de Administracién y Finanzas

Lic. G Martinez Hernandez
Firma como responsable de la verificacion

Secretaria de Economia
Titular de la Unidad de Administracidn y Finanzas

Dra. Débora Schlam Epelstein
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Ramo
Institucién

-10_Economia

Exportadora de Sal, 5.A. de C.V.

V1. Indicadores de eficiencia, seguimiento y desempeiio

respecto del ano base:

* Para el cdlculo de la variacidn porcentual real se utiliza el valor del
deflactor del PIB, publicado por la SHCP en el apartado “Guias para la
carga de informacién al Sistema de Integracién de la Cuenta Publica”

1270586946

ndicador

1. Variacién del gasto corriente

a variable

SL‘I m'a del g_asto corriente del ejercicio que reporta ef ente Ge 27755,455,472
publico obligado.
St.‘lm-a del g.asto corriente del afio base que reporta el ente GeRr 2249917.276
publico obligado.
Y Gc
=lsgmi- 10 ~3.6%
Resultado 14 ((2 ZCR 11+100

Nota: los montos deben guard. ia con Jo rep enel fo

Indicador

Variables

de "Infarmocion presupuestal por clasificocion econdmice del Ente Piblics® del presente Anexo.

Nombre de la variable

2. Variacién del gasto en arrendamientos de edificios y
|locales

Gasto en arrendamier’\tos de ec.!iﬁcios ylocales def ejercicio GAEL 1160872
que reporta el ente publico obligado.
Gastoen arrendamle'ntc.;s de ef:hﬁcnos y locales def afio base ] 2253150
que reporta el ente publico obligado.

GAEL
Resultado VGAEL = (( TA BLR) - 1) » 100 -59.5%

Nota: los montos deben g ] canio

Indicador

3. Variacién del gasto en visticos nacionales

lo partida 32201 en el It

Variable

de "Infc idn por pto de gasto del Ente Punlica® del presente Anexo.

Nombre de la variable

Valor

Gasto en vidticos nacionales de los servidores p iblicos en el

desempeiio de sus funciones del ejercicio que reporta el GVN 2295420
ente publico obligado.

Gasto en vidticos nacionales de los servidores publiccs en el

desempeno de sus funciones del afio base que reparta el GVNR 2,458,899
ente publico obligade.

Resultade VGVN = ((G“;/V_NA:?) > 1) »100 -26.5%

Noto: las rmontos deben guordar congruencia con Io reportado en ef formato de "Comisiones y Vidticos” del presente Anexo,

4. Variaci6n del gasto en vidticos internaclonales

Variables

Nombre de la variable

Gasto en vidticos internacionales de los servido-es pCblicos
en el desemperio de comisiones y funciones oficiales en el [«i%/} [e]
extranjero del ejercicio que reporta el ente publico obligado.
Casto en vidticos internacionales de Ios senvidores pLblicos
i L . fici
en el desempefio de comisiones y funcnoneso‘ u:!ales enel GYIR 79153
extranjero del afio base que reporta el ente pubdico
| obligado,
Resultad vevi —GW 1}=100 100.0%
= —1}= -100.
esultado GVIR

=



Nota: los montos deben guordar congruencia con fo reportado en el formato de “Cormisiones y vigticos” del presente Anexo.

Indicador

Variables

Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante

Nombre de |a variable

Valor

Indicador

indicadores de nivel componente por Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Ind cado-es para

licitacién publica del ejercicio que se reporta gcr el ente GCLp 808,580,971
publico obligado.
5. Porcentaje del gasto en contrataciones plblicas Gasto en contrataciones publicas del ejerciciocue se reporta cen S OIS o
realizadas medi licitacién publica por el ente publico obligado. i
GCLP
Resultado PGCLP = TN 100 72.5%
Gasto en contrataciones publicas realizadas rediar te
adjudicacién directa del ejercicio que se repor:2 por ef ente GCAD 297,163,761
publico obligado.
6. Porcentaje del gasto en cor i plibli Gasto en contrataciones publicas del ejercicio Jue se reporta T
realizadas mediante adjudicacién directa por el ente publico obligado. (252 o
GCAD
Resultado PGEAD = | —op 1+ 100 26.7%
Gasto en contrataciones plblicas realizadas rmediarte
invitacién a cuando menos tres personas del eercic o gue se GCICMTP 9,27.255
reporta por el ente publico obligado.
2 F'I?rcentaja :lel gas-to in ﬁ"‘mud":“ pUblicas Gasto en contrataciones publicas del ejercicio q4e se reporta s 1M5.015 987
realizadas medlante in a cuando tres por el ente publico obligado. NS015,
personas
GCIC
Resultado PGICMTP = (—-G—;;T“P) * 100 0.8%

Nombre de la variable

Valor

4690
Resultados y de los indicadores que den cuenta de fa
8. Desempeiio de la entrega de praductos de los Ientre:: de un:roducto ef\ los programas con Ficha de

ni I 2N
Programas presupuestarios en los que participa el Ente
Publico! Namero total de programas. N 6.0

Resuitado Z AC, 78.2
1. La unidad de medida correspondera dependiendo de ia varable.

I's

Gerente de Pre

b
/4

omtabilidad y Fiscal

dro Gualito Hernéndez
ponsable de la elaboracion.

Py

Directar de Admini:

Lic. Gabriel Martinez Hernandez
Firma como responsable de la verificacior.



