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F ESSA EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
5 INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

CIUDAD DE MEXICO, A 2 DE SEPTIEMBRE DE 2024.
. Marco juridico de actuacion
+ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. DOF-05-02-2017, Ultima reforma DOF 18-11-2022

Leyes

* Ley Aduanera DOF 15-12-1995, Ultima reforma DOF-12-11-2021.

* Ley Agraria DOF 26-02-1992, ultima reforma DOF-25-04-2023.

+ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico DOF 04-01-2000, Gltima reforma DOF 20-05-2021.

* Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos DOF 02-04-
2013, dltima reforma DOF-18-02-2022.

* Ley de Aeropuertos DOF 22-12-1995, (ltima reforma DOF-03-05-2023.

* Ley de Aguas Nacionales DOF 01-12-1992, (ltima reforma DOF-08-05-2023.

* Ley de Asociaciones Publico-Privadas DOF 16-01-2012, (iltima reforma DOF-15-06-2018.

* Ley de Aviacion Civil DOF 12-05-1995, ultima reforma DOF 03-05-2023.

» Ley de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion del Ambiente del Estado de Baja California Sur CEBCS 30-11-1991, dltima reforma CEBCS-
12-12-2018.

» Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion DOF 18-07-2016, Ultima reforma DOF 20-05-2021.

* Ley de Firma Electrénica Avanzada DOF 18-07-2016, dltima reforma DOF-20-05-2021.

* Ley de Fondos de Inversion DOF 04-06-2001, Gltima reforma DOF-20-05-2021.

* Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California CEBC-20-11-2015.

+ Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California Sur CEBCS 21-02-2006, dltima reforma CEBCS-16-12-2022.

+ Ley de Ingresos de la Federacion vigente por el ejercicio fiscal de cada afio DOF 14-11-2022, sin reforma.

* Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur CEBCS-27-12-2022.

* Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro DOF 23-05-1996, dltima reforma DOF-16-12-2020.

* Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores DOF 28-04-1995, tltima reforma DOF-11-05-2022.

* Ley de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacién DOF 07-06-2022, ultima reforma DOF 15-08-2023 (Ley que quedara
abrogada por Transitorio Primero y Segundo DOF 07-06-2022.

* Ley de Migracion DOF 25-05-2011, dltima reforma DOF-29-04-2022.

« Ley de Navegacion y Comercio Maritimo DOF 01-06-2006, Gltima reforma DOF-07-12-2020.

+ Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas DOF 04-01-2000, Gltima reforma DOF-20-05-2021.

* Ley de Planeacién DOF 05-01-1983, tltima reforma DOF-08-05-2023.

« Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros DOF 18-01-1999, Ultima reforma DOF 18-01-1999, dltima reforma
DOF-09-03-2018.

+ Ley de Proteccion Civil y Gestién de Riesgos para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

* Ley de Prevencion y Gestion Integral de Residuos para el Estado de Baja California.

+ CEBC-10-02-2023.

* Ley de Proteccion al Ambiente para el Estado de Baja California CEBCS-10-02-2023.

* Ley de Puertos DOF 19-07-1993, ltima reforma DOF-07-12-2020.

» Ley de Vertimientos en Zonas Marinas Mexicanas DOF 17-01-2014, Gltima reforma DOF-13-04-2020.

* Ley de Vias Generales de Comunicacion DOF 19-02-1940, dltima reforma DOF 03-05-2023.

* Ley del Banco de México DOF 23-12-1993, Gltima reforma DOF-10-01-2014.

* Ley del Servicio de Administracion Tributaria DOF 15-12-1995, ltima reforma DOF-04-12-2018.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta DOF 11-12-2013, Gltima reforma DOF-12-11-2021.
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* Ley del Impuesto al Valor Agregado DOF 29-12-1978, (ltima reforma DOF 12-11-2021.

* Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores DOF 24-04-1972, (ltima reforma DOF-18-05-2022.
» Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios DOF 13-12-1980, Ultima reforma DOF 28-12-2022.

+ Ley del Seguro Social DOF 21-12-1995, Gltima reforma DOF 25-04-23.

» Ley Federal de las Entidades Paraestatales DOF 14-05-1986, ltima reforma del 08-05-2023.

+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria DOF 30-03-2006, ultima reforma DOF 30-04-2024.

* Ley Federal del Derecho de Autor DOF 24-12-1996, ultima reforma DOF 01-07-2020.

* Ley Federal de Procedimiento Administrativo DOF 04-08-1994, (ltima reforma DOF-18-05-2018.

* Ley Federal de Derechos DOF 31-12-1981, Ultima reforma DOF 13-11-2023.

+ Ley Federal del Trabajo DOF 01-04-1970, Gltima reforma DOF-27-12-2022.

» Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica DOF 09-05-2016, Gltima reforma DOF-20-05-2021.

+ Ley Federal de Proteccion de Datos en Posesion de Sujetos Obligados DOF-05-07-2010.

* Ley Federal de Competencia Econdmica DOF 23-05-2014, dltima reforma DOF 20-05-2021.

* Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil DOF 09-02-2004, Gltima reforma DOF
11-05-2022.

+ Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo DOF 01-12-2005, dltima reforma DOF-27-01-2017.

» Ley Federal de Responsabilidades Patrimonial del Estado DOF 31-12-2004, tltima reforma DOF-20-05-2021.

+ Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico DOF 19-12-2002, Gltima reforma DOF-11-05-2022.
» Ley Federal del Impuesto sobre Automéviles Nuevos DOF 30-12-1996, ltima reforma DOF-27-12-2022.

+ Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial DOF-01-07-2020, sin reforma.

* Ley Federal de Responsabilidad Ambiental DOF 07-06-2013, Ultima reforma DOF 20-05-2021.

+ Ley Federal del Mar DOF 08-01-1986, sin reforma.

* Ley General de Poblacién DOF 07-01-1974, dltima reforma DOF 12-07-2018.

* Ley General de Bienes Nacionales DOF 20-05-2004, ultima reforma DOF 03-05-2023.

* Ley General de Deuda Publica (antes “Ley General de Deuda Publica”) DOF 31-12-1975, Gltima reforma DOF30-01-2018.
* Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente DOF 28-01-1988, tltima reforma DOF 08-05-2023.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica DOF-20-05-2021.

+ Ley General de Proteccion de Datos en Posesion de Sujetos Obligados DOF 26-01-2017, sin reforma.

« Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito DOF 27-08-1932, Ultima reforma DOF-22-06-2018.

+ Ley General de Sociedades Mercantiles DOF 04-08-1934, dltima reforma del DOF 20-10-2023.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas DOF 18-07-2016, dltima reforma DOF-31-05-2023.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental DOF 31-12-2008, (iltima reforma DOF-30-01-2018.

* Ley General de Cambio Climatico DOF 06-06-2012, (ltima reforma DOF 11-05-2022.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién DOF 18-07-2016, Gltima reforma DOF 20-05-2021.

* Ley General de Archivos DOF 15-06-2018, tltima reforma DOF-19-01-2023.

* Ley General de Proteccion Civil DOF 06-06-2012, tltima reforma DOF 20-05-2021.

» Ley General para el Control del Tabaco DOF 30-05-2018, Ultima reforma DOF 17-02-2022.

* Ley General de Salud DOF 07-02-1984, ultima reforma DOF 29-05-2023.

* Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable DOF 05-06-2018, tltima reforma DOF 28-04-2022.

+ Ley General para la Prevencion y Gestién Integral de los Residuos DOF 08-10-2003, Ultima reforma DOF-08-05-2023.
* Ley General para el Control de Tabaco DOF 30-05-2008, Gltima reforma DOF-17-02-2022.

* Ley General de Vida Silvestre DOF 03-07-2000, ultima reforma DOF 20-05-2021.

* Ley Minera DOF 26-06-1992, (ltima reforma DOF 08-05-2023.

+ Ley Organica de la Administracién Publica Federal. DOF-29-12-1976, Gltima reforma del 20-09-2023
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Reglamentos

* Reglamento de la Ley Aduanera DOF 20-04-2015, ltima reforma DOF-27-12-2022.

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico DOF 28-07-2010, Gltima reforma DOF 24-02-
2023.

* Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales DOF 12-01-1994, (ltima reforma DOF-25-08-2014.

* Reglamento de la Ley de Aviacion Civil DOF 07-12-1998, ltima reforma DOF-31-05-2023.

* Reglamento de la Ley de Aeropuertos DOF 17-02-2000, Ultima reforma DOF-21-06-2018.

* Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion DOF-02-04-2014, sin reforma.

* Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica DOF-12-10-2007, sin reforma.

* Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria DOF 28-06-2006, (ltima reforma DOF-13-11-2020.

* Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales DOF 26-01-1990, dltima reforma DOF-23-11-2010.

* Reglamento de la Ley Minera DOF 12-10-2012, Gltima reforma DOF-31-10-2014.

* Reglamento de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos DOF-04-03-2015, sin reforma.

* Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas DOF 28-07-2010, dltima reforma DOF 24-02-2023.
* Reglamento de la Ley de Puertos DOF 16-12-2021, sin reforma.

* Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta DOF 08-10-2015, Gltima reforma DOF-06-05-2016.

* Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado DOF 04-12-2006, dltima reforma DOF-25-09-2014.

* Reglamento de la Ley General de Poblacion DOF 14-04-2000, Gltima reforma DOF-28-09-2012.

* Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable DOF-09-12-2020, sin reforma.

* Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos DOF 30-11-2006, ultima reforma DOF-31-10-
2014,

* Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco DOF 31-05-2009, Ultima reforma DOF-16-12-2022.

* Reglamento de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién del Ambiente del Estado de Baja California Sur DOF-06-06-1994.

* Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial DOF 23-11-1994, (ltima reforma DOF-16-12-2016.

* Reglamento de Turismo Nautico DOF 01-10-2004.

* Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental
DOF 30-05-2000, Ultima reforma DOF-31-10-2014.

* Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Autorregulacion y Auditorias
Ambientales DOF 29-04-2010, ultima reforma DOF-31-10-2014.

* Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Ordenamiento Ecolégico DOF 25-11-
1988, ultima reforma DOF-31-10-2014.

* Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Prevencion y Control de la
Contaminacion de la Atmésfera DOF 25-11-1988, (iltima reforma DOF-31-10-2014.

* Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Registro de Emisiones y
Transferencia de Contaminantes DOF 03-06-2004, Ultima reforma DOF 31-10-2014.

* Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo DOF-13-11-2014, sin reforma.

* Reglamento del Instituto de Administracién y Avaluos de Bienes Nacionales DOF-14-05-2012.

* Reglamento de la Ley Federal de Archivos DOF-13-05-2014, sin reforma.

* Reglamento de la Ley General de Proteccidn Civil DOF 13-05-2014, (ltima reforma DOF-09-12-2015.

* Reglamento para la proteccién de ambiente contra la contaminacion originada por la emision del ruido DOF-06-12-1982.

* Reglamento para prevenir y controlar la contaminacion del mar por vertimiento de desechos y otras materias DOF-23-01-79

* Reglamento para el Control de la Calidad Ambiental del Municipio de Ensenada, Baja California.

* POE-20-05-2016

* Reglamento de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos y Aseo PUblico para el Municipio de Ensenada, Baja California POE-19-03-
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2021.

* Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones DOF 28-10-2014.
* Reglamento de la Ley General de vida silvestre DOF 30-11-2006, Ultima reforma DOF-09-05-2014.

* Reglamento de la Ley de Prevencidn y Gestion Integral de Residuos para el Estado de Baja California.

Cadigos

+ Cddigo Civil Federal DOF 26-05-1928, dltima reforma DOF-11-01-2021.

+ Codigo de Comercio DOF 07-10-1989, Ultima reforma DOF 27-12-2022.

+ Cddigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias DOF-01-04-2004.

+ Codigo Federal de Procedimientos Civiles DOF 24-02-1943, (ltima reforma DOF-07-06-2023.

+ Cddigo Fiscal de la Federacién DOF 31-12-1981, ultima reforma DOF 31-05-2023.

+ Cadigo Fiscal para el Estado y Municipios de Baja California Sur CEBCS 28-12-2005, Ultima reforma CEBCS 14-05-2018.

+ Cddigo Nacional de Procedimientos Penales DOF 05-03-2014, dltima reforma DOF-25-04-2023.

+ Codigo Penal Federal DOF 14-08-1931, Ultima reforma DOF-18-10-2023. Acuerdos

« Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicién de cuentas, individuales e institucionales,
de la Administracion Publica Federal. DOF-05-06-2023.

« Acuerdo por el que se abroga el diverso que crea la Comisién para la Transparencia y el Combate a la Corrupcién en la
Administracién

Publica Federal, como una comision intersecretarial de caracter permanente. DOF-19-12-2011.

+ Acuerdo que establece los lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal
para el control, la rendicién de cuentas e informes y la comprobacion del manejo transparente de los recursos publicos federales
otorgados a fideicomisos, mandatos o contratos analogos. DOF-06-09-2004.

« Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para la utilizacion del Sistema Electrdnico de
Informacion Publica Gubernamental denominado CompraNet. DOF-28-06-2011.

« Acuerdo por el que se dan a conocer las resoluciones que contienen las enmiendas al Convenio Internacional para la Seguridad de la
Vida Humana en el Mar, 1974 (SOLAS/74), enmendado. DOF-30-06-2016.

« Acuerdo mediante el cual se determinan las instalaciones portuarias que deben establecer medidas de procedimientos para
incrementar su proteccion, designar a un oficial de proteccion de la instalacion portuaria, contar con un plan de proteccion de la
instalacién portuaria y obtener la declaracién del cumplimiento de la instalacién portuaria. DOF-05-07-2004.

+ Acuerdo por el que se establece el Procedimiento para la Recepcion y Disposicion de Obsequios, Donativos o Beneficios en General
que reciban los Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal. DOF-28-06-2013.

« Acuerdo por el que se dan a conocer las condiciones ambientales a que se sujetara la importacion de vehiculos usados equipados
con motor a diésel y con peso bruto vehicular mayor a 3,857 kilogramos. DOF-20-04-2011.

+ Acuerdo por el que se da a conocer la agenda de gobierno digital. DOF-16-01-2009.

+ Acuerdo por el que se modifica el diverso que determina como obligatoria la presentacién de las declaraciones de situacion
patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto, firma electronica
avanzada, publicado el 25 de marzo de 2009 DOF-25-04-2013.

« Acuerdo por el que se establecen las normas de operacion del registro de servidores publicos sancionados. DOF-03-12-2008.

« Acuerdo por el que se modifica el cuadragésimo de los lineamientos de proteccion de datos personales. DOF-17-07-2006.

+ Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos para la recepcion, sustanciacion y resolucién de los recursos de revisién en
materia de datos personales, interpuestos ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales. DOF-25-02-2022.

« Acuerdo por el que se crea y define la estructura, organizacion y funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo Nacional para la
Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre. DOF-17-03-2009.
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+ Acuerdo Nim. A/015/2022 por el que la Comision Reguladora de Energia establece los supuestos que constituyen una actualizacion
de permiso. DOF- 15-06-2022.

» Acuerdo que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno. DOF 05-09-2018.

» Acuerdo por el que se establece el Registro Unico de los Beneficiarios de Donativos en Dinero otorgados por la federacion y las
disposiciones generales que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal para su integracion y
actualizacion. DOF 16-03-2017.

« Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacidn del Proceso de Fiscalizacion. DOF 05-11-2020

+ Acuerdo por el que se emiten las disposiciones en materia de planeacion, organizacion y administracion de los recursos humanos, y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en dicha materia DOF 12-07-2010.

« Acuerdo por el que se madifican las politicas y disposiciones para la estrategia digital nacional, en materia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, y en la de Seguridad de la Informacién, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
dichas materias. DOF 23-07-2018.

« Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros. DOF 30-11-2018.

» Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico. DOF 03-02-2016.

« Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Transparencia. DOF 12-07-2010.

« Acuerdo por el que se establecen plazos menores, se exime de la presentacion de documentos, se digitalizan y se eliminan tramites
que se realizan ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. DOF 23-01-2017.

+ Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracidn Publica Federal. DOF 26-06-2018.

+ Acuerdo por el cual se emiten las Normas y Procedimientos para la Integracion y Actualizacion del Sistema de Informacion
Inmobiliaria Federal y Paraestatal. DOF 26-07-2012.

+ Acuerdo que modifica al diverso por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como
a la Procuraduria General de la RepUblica a abstenerse de emitir regulacién en las materias que se indican, publicado el 10 de agosto
de 2010. DOF 21-08-2012.

« Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno. DOF 05-09-2018.

« Acuerdo por el que se reforma y adiciona el diverso por el que se establecen las disposiciones administrativas en materia de
tecnologias de la informacién y comunicaciones y de seguridad de la informacidn, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en esas materias. DOF 22-08-2012.

+ Acuerdo por el que dan a conocer las Enmiendas al Convenio (STCW/78/95) y Enmiendas al Cédigo de Formacion, del Acuerdo por el
que se dan a conocer las Enmiendas al Convenio Internacional sobre Normas de Formacién, Titulacion y Guardia para la Gente de
Mar, 1978, en su forma enmendada en 1995 (STCW/78/95) y el Cédigo de Formacion, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar
(Cédigo de Formacion). DOF 17-09-2012.

« Acuerdo por el que se establecen los lineamientos de recepcion de la Cédula de Operacion Anual y la Licencia Ambiental Unica a
través del portal electronico correspondiente DOF 30-03-2007.

+ ACUERDO por el que se da a conocer el instructivo y formato de la Cédula de Operacion Anual. DOF 14-08-2015.

« ACUERDO por el que se da a conocer el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Marino y Regional del Pacifico Norte DOF 09-08-
2018.

« Acuerdo por el que se dan a conocer los formatos e instructivos de los tramites que aplica la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales en Materia de Vida Silvestre. DOF17-10-2016.

+ ACUERDO mediante el cual se expide el Protocolo de atencién para varamiento de mamiferos marinos. DOF 17-06-2014.

+ Acuerdo por el que se da a conocer el calendario mensual del prondstico de los ingresos contenidos en el articulo 1° de la Ley de
Ingresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal de 2019 y la metodologia utilizada para realizar dicho prondstico. DOF 03-12-2021.
+ Acuerdo por el que se establece la circunscripcion territorial de las unidades administrativas regionales del Servicio de Administracion
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Tributaria. DOF 15-01-2023.

+ Acuerdo que modifica el diverso por el que se dan a conocer los formatos que deberan utilizarse para realizar tramites ante la
Secretaria de Economia, el Centro Nacional de Metrologia, el Servicio Geolégico Mexicano, el Fideicomiso de Fomento Minero y la
Procuraduria Federal del Consumidor y 18 de diciembre de 2017. DOF 17-05-2021.

+ Acuerdo mediante el cual se aprueban los lineamientos generales de proteccién de datos personales para el sector pdblico. DOF-26-
01-2018.

+ Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales, por el que se aprueban los lineamientos generales en materia de clasificacién y desclasificacion de la informacion, asi
como para la elaboracién de versiones publicas. DOF-14-04-2016.

+ Acuerdo por el que se modifica el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. DOF-02-11-2017.

« Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para el registro y autorizacion de las Estrategias y Programas de
Comunicacion Social y de Promocion y Publicidad de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para el
ejercicio fiscal 2023. DOF-30-12-2022.

» Acuerdo mediante el cual de expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Puablica Federal. DOF-31-05-2023.

+ Acuerdo que modifica el Articulo Primero del Acuerdo por el que se reforma el diverso que establece los criterios aplicables para la
administracion de los recursos humanos en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal para mitigar la
propagacion del coronavirus COVID-19. DOF-08-01-2021.

+ ACUERDO por el que se determinan los criterios para la administracién de los recursos humanos en las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal con el objeto de reducir el riesgo de contagio y dispersion del coronavirus SARS-CoV2. DOF-17-08-
2021.

« Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal. DOF 31-12-2004.

+ Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal. DOF-31-05-2023. Circulares

« Oficio circular por que se establecen los procedimientos para el informe, dictamen o constancia de registro de los ingresos excedentes
obtenidos durante el ejercicio por la Oficina de la Presidencia de la Republica, las dependencias y entidades de la Presidencia de la
Republica, las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como los poderes Legislativo y Judicial, los entes
auténomos y tribunales administrativos. DOF-29-05-2019.

« Oficio circular 307-A.-1892 que da a conocer el Programa Nacional de Reduccién de Gasto Publico, emitido por el Titular de la Unidad
de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. DOF-29-06-2018.

« Oficio circular por el que se establece el procedimiento que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal y las entidades federativas que realicen contrataciones con recursos federales, previo a la formalizacién de los
contratos o pedidos que sean celebrados bajo el ambito de las Leyes de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
y de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, para verificar que los proveedores o contratistas estan al corriente en
sus obligaciones fiscales. DOF-18-09-2008.

« Circular por la que se dan a conocer el Formato Basico y las Formas Migratorias para Extranjeros No Inmigrantes, Inmigrantes,
Inmigrados, No Inmigrantes Visitantes Trabajadores Fronterizos y No Inmigrantes Visitantes Locales; asi como el Formato Estadistico
para Mexicanos. DOF-03-03- 2010.

« Circular por la que se adiciona un articulo Cuarto Transitorio a la diversa circular por la que se dan a conocer el Formato Basico y las
Formas Migratorias para Extranjeros No Inmigrantes, Inmigrantes, Inmigrados, No Inmigrantes Visitantes Trabajadores Fronterizos y No
Inmigrantes Trabajadores Locales; asi como el Formato Estadistico para Mexicanos, publicada el 3 de marzo de 2010. DOF-30-04-
2010.

« Circular Obligatoria CO AV-45/07 que establece las caracteristicas de las marcas de nacionalidad y matricula para las aeronaves
civiles mexicanas DOF-01-06-2007.

Pagina 6 de 57



F ESSA EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
5 INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

(1L ®

a8
36
(@@L

« Oficio Circular por el que se da a conocer a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que deberan remitir a
la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico la informacidn relativa a los sistemas de pensiones y servicios de salud que tengan a su
cargo o administracion, o en su caso, comuniquen que no se encuentran en ese supuesto, asi como los medios a través de los cuales
deberan hacerlo y la fecha en la que tendran que cumplir. DOF-21-08-2012.

« Circular CDI/01/2012 por la que se avisa a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y pdblico en general,
para que se dirijan a los servidores publicos del Instituto de administracion y Avallios de Bienes Nacionales para atender sus solicitudes
de servicios. DOF-07-08-2012.

« Circular por la que se comunica a los CC. Oficiales Mayores y responsables inmobiliarios de las dependencias, Procuraduria General
de la Repuhlica, Unidades Administrativas de la Presidencia de la Republica y servidores plblicos con niveles equivalentes, asf como
responsables inmobiliarios de las entidades paraestatales de la Administracion Puablica Federal, el criterio de administracion de
patrimonio inmobiliario federal nimero 3/2012, que emitié el Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal en la (2a./12)
Segunda Sesién Ordinaria, celebrada el 17 de mayo de 2012 DOF-06-07-2012.

Decretos

« Decreto por el que se modifica el diverso por el que se otorgan facilidades Administrativas en materia Aduanera y de Comercio
Exterior. DOF-31-03-2008.

« Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican. DOF-23-04-2020.

» Decreto por el que se reforma el articulo 93 de la Ley de Migracién. DOF 13-04-2020.

+ Decreto por el que se reforman diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. DOF-31-10-2014.

« Decreto por el que se reforma el primer parrafo del articulo 120 y se adiciona una fraccion VI Bis al articulo 88 Bis, de la Ley de Aguas
Nacionales. DOF-06-01-2020.

« Decreto por el que se reforman los articulos 43, 64 y 144 de la Ley de Migracién. DOF-07-01-2021.

* Decreto por el que se adicionan tres parrafos al articulo 87 BIS 2 de la Ley General del Equilibrio Ecolgico y la Proteccién al
Ambiente. DOF-07-01-2021.

« Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos, en materia de transformacion de basura en energia. DOF-07-01-2021.

* Decreto por el que se adiciona una fraccién XX al articulo 29 de la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal. DOF-11-01-
2021,

» Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion. DOF-11-01-2021.

* Resolucién Miscelanea Fiscal para 2023 y sus Anexos 1, 5. 8, 15, 19, 26 y 27. DOF-27-12-2022.

« Decreto por el que se reforma el articulo 311 y se adiciona el capitulo XII Bis de la Ley Federal del Trabajo, en materia de Teletrabajo.
DOF-11-01-2021.

* Anexos 14 de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2023, publicada el 27 de diciembre de 2022. DOF-11-01-2023.

+ Anexo 16 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023, publicada el 27 de diciembre de 2022. DOF-23-01-2023.

« Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al
Ambiente. DOF-11-04-2022.

* Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones a la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos, en materia de co- procesamiento de residuos. DOF-18-01-2021.

« Decreto por el que se reforman, adicional y derogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. DOF-21-09-2022. Lineamientos

+ Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal para notificar al instituto
federal de acceso a la informacion publica los indices de expedientes reservados. DOF-09-12-2003.
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« Lineamientos Generales para la Administracion de Almacenes de las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal.
DOF-11-11-2004.

» Lineamentos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal. DOF-20-02-2004.

+ Lineamientos en materia de clasificacion y desclasificacion de informacion relativa a operaciones fiduciarias y bancarias, asi como al
cumplimiento de obligaciones fiscales realizadas con recursos publicos federales por las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal. DOF-22-12-2004.

« Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal. DOF-22-02-2016.

« Lineamientos del servicio de administracion y enajenacién de bienes para la transferencia, administracién y conclusion de los
procesos de empresas y encargos. DOF-09-04-2018.

+ Lineamientos que habran de observar las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal para la publicacion de las
obligaciones de transparencia sefialadas en el articulo 7 de la Ley de Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica
Federal. DOF-01-11-2006.

« Lineamientos sobre nuevas reglas de manejo de disponibilidades financieras del sector publico y del mecanismo para su informacién.
DOF-25-02-2000.

« Lineamientos para la determinacion de los requisitos de informacion que debera contener el mecanismo de planeacion de programas
y proyectos de inversion. DOF-16-01-2015.

* Lineamientos para la celebracion y presentacion del informe de ejecucion y evaluacién ex post de los programas y proyectos de
inversidn, proyectos de infraestructura productiva de largo plazo y proyectos de asociaciones publico-privadas de la Administracion
Publica Federal. DOF-29-04-2016.

« Lineamientos relativos a los dictdmenes de los programas y proyectos de inversién a cargo de las dependencias y entidades de la
administracion publica federal. DOF-29-08-2019.

« Lineamientos para el registro en la cartera de programas y proyectos de inversion. DOF 13-10-2022.

« Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Pdblica Federal, en la  recepcion,
procesamiento, tramite, resolucién y notificacion de las solicitudes de correccidn de datos personales que formulen los particulares.
DOF-18-08-2015.

« Lineamientos Programaticos Presupuestales. DOF-24-05-2017.

« Lineamientos Generales para la Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion de las dependencias y entidades de la
Administracién Pblica Federal. DOF-15-04-2016.

« Lineamientos para las adquisiciones de papel para el uso de oficina por parte de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal. DOF-21-10-2009.

« Lineamientos Generales para el Acceso a Informacion Gubernamental en la modalidad de consulta directa. DOF-28-02-2012.

« Lineamientos de eficiencia energética para la Administracion Plblica Federal. DOF-11-05-2018.

« Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto plblico, asi como para la modernizacién de la Administracion Publica
Federal. DOF-30-01-2013.

Normas

+ Normas para la celebracion de contrato de servicios profesionales por honorarios y el modelo de contrato. DOF-11-04-2006.

« Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el desempefio de funciones en la Administracion Publica Federal.
DOF-28-12-2007.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993, bienes y servicios. Sal yodada y sal yodada fluorurada. Especificaciones sanitarias.
DOF-16-07-2018.

+ Modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993, bienes y servicios. Sal Yodada y Sal Yodada fluorurada.
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Especificaciones sanitarias. DOF-23-09-2003.

+ Modificacién del numeral 2.4.3 del Apéndice Normativo A de la modificacion a la Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993,
productos y servicios. Sal yodada y sal yodada fluorurada. Especificaciones sanitarias. DOF-02-02-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-047-SSA1-2011, Salud ambiental-indices biolégicos de exposicion para el personal ocupacionalmente
expuesto a sustancias quimicas. DOF-06-06-2012.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-230-SSA1-2002, salud ambiental, agua para uso y consumo humano, requisitos sanitarios que se
deben cumplir en los sistemas de abastecimiento plblicos y privadas durante el manejo del agua. Procedimientos sanitarios para el
muestreo. DOF-12-07-2005.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-029-SSA2-1999, para la vigilancia epidemioldgica, prevencion y control de la leptospirosis en el
humano. DOF-02-02-2001.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA2-2009, para la prevencion, deteccion, diagndstico, tratamiento y control de la hipertension
arterial sistémica. DOF-31-05-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-127-SSA1-1994, salud ambiental, agua para uso y consumo humano-limites permisibles de calidad y
tratamiento a que debe someterse el agua para su potabilizacion. DOF-22-11-2000.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-251-SSA1-2009, practicas de higiene para el proceso de alimentos, bebidas o suplementos
alimenticios. DOF-01-03-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-034-SSA3-2013, regulacién de los servicios de salud. Atencion prehospitalaria de las unidades de
emergencia. DOF-23-09-2014.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB/2011, sefiales y avisos para proteccion civil-colores, formas y simbolos a utilizar. DOF-23-
12-2011.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCFI-2011, productos preenvasados -contenido neto-tolerancias y métodos de verificacion. DOF-
24-05-2012.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-008-SCFI-2002, Sistema General de Unidades de Medida. DOF-27-11-2002.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-030-SCFI-2006, informacion comercial-declaracién de cantidad en la etiqueta-especificaciones. DOF-
06-11-2006.

» Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010, especificaciones generales de etiquetado para alimentos y bebidas no
alcohdlicas preenvasados-Informacion comercial y sanitaria. DOF-18-02-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, que establece los requisitos para la certificacion de las practicas para igualdad
laboral entre mujeres y hombres. DOF-19-10-2015.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT-2011, listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente transportados. DOF-
27-01-2012.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-68-SCT-2-2014, transporte terrestre-servicio de autotransporte federal de pasaje, turismo, carga y
transporte privado-condiciones fisico-mecanica y de seguridad para la operacién en caminos y puentes de jurisdiccion federal. DOF-24-
07-2000.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-003-SCT/2008, caracteristicas de las etiquetas de envases y embalajes, destinadas al transporte de
substancias, materiales y residuos peligrosos. DOF-15-08-2008.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-004-SCT/2008, sistemas de identificacion de unidades destinadas al transporte de substancias,
materiales y residuos peligrosos. DOF-18-08-2008.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-005-SCT/2008, informacién de emergencia para el transporte de substancias, materiales y residuos
peligrosos. DOF-14-08-2008.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-1-SCT/2009, listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente transportados,
instrucciones y uso de envases y embalajes, recipientes intermedios para graneles (RIGS), grandes envases y embalajes, cisternas
portatiles, contenedores de gas de elementos mdltiples y contenedores para graneles para el transporte de materiales y residuos
peligrosos. DOF-04-03-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-007-SCT2/2012, marcado de envases y embalajes destinados al transporte de substancias y residuos
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peligrosos. DOF-01-12-2022.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-010-SCT2/2009, disposiciones de compatibilidad y segregacion para el almacenamiento y transporte de
substancias, materiales y residuos peligrosos. DOF-14-08-2008.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-011-SCT2-2012, condiciones para el transporte de las substancias, materiales y residuos peligrosos en
cantidades limitadas. DOF-05-07-2012.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-020-SCT2-1995, requerimientos generales para el disefio y construccion de autotanques destinados al
transporte de materiales y residuos peligrosos, especificaciones SCT 306, SCT 307 y SCT 312. DOF-23-04-1997.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT3-2001, que establece el contenido del Manual General de Operaciones. DOF-18-01-2002.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-003-SCT3-2010, que regula el uso obligatorio dentro del espacio aéreo mexicano, del equipo
transpondedor para aeronaves, asi como los criterios para su instalacion, certificacion y procedimientos de operacién. DOF-05-07-2012.
+ Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT3-2012, que establece los requerimientos para los instrumentos, equipo, documentos y
manuales que han de llevarse a bordo de las aeronaves. DOF 14-08-2002.

* Aviso de cancelacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-019-SCT3/2001, que establece las restricciones para la operacion de
teléfonos celulares y aparatos electronicos a bordo de las aeronaves. DOF-04-12-2001.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-018-SCT3-2012, que establece el contenido del Manual de Vuelo. DOF-30-05-2013.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT4-2013, terminologia maritima-portuaria. DOF-04-03-2014.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-012-SCT4-2007, lineamientos para la elaboracion del plan de contingencia para embarcaciones que
transportan mercancias peligrosas. DOF-25-09-2007.

 Norma Oficial Mexicana NOM-019-SCT4-2009, requisitos para estaciones que presten servicio a equipos contra incendio de
embarcaciones, artefactos navales e instalaciones portuarias. DOF 31-08-2009.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-022-SCT3-2011, que establece el uso de registradores de vuelo instalados en aeronaves que operen
en el espacio aéreo mexicano, asi como sus caracteristicas. DOF-09-02-2012.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-006-SCT3-2012, que establece el contenido del Manual General de Mantenimiento. DOF-14-09-2015.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-009-SCT3-2012, que regula los requisitos y especificaciones para el establecimiento y funcionamiento
de oficinas de despacho en sus diferentes modalidades. DOF-24-02-2014.

 Norma Oficial Mexicana NOM-023-SCT2/2011, informacion que debe contener la placa técnica que deben portar los autotanques,
cisternas portatiles y recipientes metalicos intermedios a granel (RIG) que transportan substancias, materiales y residuos peligrosos.
DOF-14-09-2011.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-028-SCT2-2010, disposiciones especiales y generales para el transporte de las substancias, materiales
y residuos peligrosos de la clase 3 liquidos inflamables. DOF-10-05-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-032-SCT2-2009, especificaciones caracteristicas relativas al disefio, construccion, inspeccion y pruebas
de cisternas portatiles destinadas al transporte de sustancias, materiales y residuos peligrosos de las clases 1, 3 a 9. DOF-16-02-2010.
+ Norma Oficial Mexicana NOM-033-SCT4-2013, que establece los lineamientos para el ingreso de mercancias peligrosas a
instalaciones portuarias. ~ DOF-21-10-2013.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-034-SCT2-2011, sefialamiento horizontal y vertical de carreteras y vialidades urbanas. DOF-16-11-
2011.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-034-SCT4-2009, equipo minimo de seguridad, comunicacion y navegacion para embarcaciones
nacionales, hasta 15 metros de eslora. DOF-24-02-2009.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-035-SCT4-1999, equipo de proteccion personal y de seguridad para la atencion de incendios,
accidentes e incidentes que involucren mercancias peligrosas en embarcaciones y artefactos navales. DOF-23-10-2002.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-036-SCT3-2000, que establece dentro de la repdblica mexicana los limites maximos permisibles de
emision de ruido producido por las aeronaves de reaccién subsénicas, propulsadas por hélice, supersénicas y helicopteros, su método
de medicion, asi como los requerimientos. DOF-19-02-2001.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-043-SCT-2003, documento de embarque de substancias, materiales y residuos peligrosos. DOF-27-01-
2004,
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+ Norma Oficial Mexicana NOM-043/1-SCT3-2001, que regula el servicio de mantenimiento y/o reparacion de aeronaves y sus
componentes en el extranjero. DOF-08-04-2002.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCT3-2011, que regula los procedimientos de aplicacién del Sistema Mundial de Determinacion de
la Posicion (GPS), como medio de navegacion dentro del espacio aéreo mexicano. DOF-08-12-2011.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-070-SCT3-2010, que establece el uso obligatorio del sistema de advertencia de la proximidad del
terreno (GPWS) en aeronaves de ala fija que operen en espacio aéreo mexicano, asi como sus caracteristicas. DOF-15-02-2011.
+ Norma Oficial Mexicana NOM-091-SCT3-2004, que establece las operaciones en el espacio aéreo mexicano con separacion vertical
minima reducida (MRVSM). DOF-23-03-2009.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-001-STPS-2008, edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de trabajo-condiciones de
seguridad. DOF-24-11-2008.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2010, condiciones de seguridad, prevencion, proteccion y combate de incendios en los
centros de trabajo. DOF-09-12-2010.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-004-STPS-1999, sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad en la maquinaria y equipo que se
utilice en los centros de trabajo. (Con la entrada en vigor de la presente Norma se cancelan las siguientes Normas Oficiales Mexicanas:
NOM-107-STPS-1994 NOM-108-STPS-1994, NOM-109-STPS-1994, NOM-110-STPS-1994, NOM-111-STPS-1994) DOF-31-05-1999
 Norma Oficial Mexicana NOM-005-STPS-1998, relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo para el
manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas. DOF-02-02-1999

+ Norma Oficial Mexicana NOM-006-STPS-2014, manejo y almacenamiento de materiales-condiciones y procedimientos de seguridad.
(Cancela a la Norma Oficial Mexicana NOM-006-STPS-1993). DOF-19-12-2017

+ Norma Oficial Mexicana NOM-009-STPS-2011, condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura. DOF-06-05-2011

+ Norma Oficial Mexicana NOM-10-STPS-2014, agentes quimicos contaminantes del ambiente laboral-reconocimiento, evaluacion y
control. DOF-28-04-2014

+ Norma Oficial Mexicana NOM-011-STPS-2001, condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se genere ruido.
DOF-17-04-2002.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-014-STPS-2000, exposicion laboral a presiones ambientales anormales, condiciones de seguridad e
higiene. DOF-10-04-2000

+ Norma Oficial Mexicana NOM-015-STPS-2001, condiciones térmicas elevadas o abatidas-condiciones de seguridad e higiene. DOF-
14-06-2002

+ Norma Oficial Mexicana NOM-017-STPS-2008, equipo de proteccion personal-seleccién, uso y manejo en los centros de trabajo.
DOF-09-12-2008

+ Norma Oficial Mexicana NOM-018-STPS-2000, sistema para la identificacién y comunicacién de peligros y riesgos por sustancias
quimicas peligrosas en los centros de trabajo. (Cancela a la Norma Oficial Mexicana NOM-114-STPS-1994). DOF-31-12-1969

« *Nota; NOM-018-STPS-2015 Sistema armonizado para la identificacion y comunicacion de peligros y riesgos por sustancias quimicas
peligrosas en los centros de trabajo. DOF-09-11-2015

+ Norma Oficial Mexicana NOM-019-STPS-2011, constitucién, integracién, organizacion y funcionamiento de las comisiones de
seguridad e higiene. DOF-13-04-2011

+ Norma Oficial Mexicana NOM-020-STPS-2011, recipientes sujetos a presion, recipientes criogénicos y generadores de vapor o
calderas - funcionamiento - condiciones de seguridad. DOF-24-03-2017

+ Norma Oficial Mexicana NOM-022-STPS-2015, electricidad estatica en los centros de trabajo-condiciones de seguridad. DOF-01-04-
2016

+ Norma Oficial Mexicana NOM-025-STPS-2008, condiciones de iluminacién en los centros de trabajo. DOF-30-12-2008

+ Norma Oficial Mexicana NOM-026-STPS-2008, colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por fluidos
conducidos en tuberias. DOF-25-11-2008

+ Norma Oficial Mexicana NOM-027-STPS-2008, actividades de soldadura y corte-condiciones de seguridad e higiene. DOF-07-11-2008
+ Norma Oficial Mexicana NOM-028-STPS-2012, sistema para la administracion del trabajo-seguridad en los procesos y equipos criticos
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que manejen sustancias quimicas peligrosas. DOF-06-09-2012

+ Norma Oficial Mexicana NOM-029-STPS-2011, mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo-condiciones de
seguridad. DOF-29-12-2011

+ Norma Oficial Mexicana NOM-030-STPS-2009, servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo - funciones y actividades.
DOF-22-12-2009

+ Norma Oficial Mexicana NOM-031-STPS-2011, construccion-condiciones de seguridad y salud en el trabajo. DOF-04-05-2011

+ Norma Oficial Mexicana NOM-033-STPS-2015, condiciones de seguridad para realizar trabajos en espacios confinados. DOF-31-08-
2015

+ Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales. DOF-06-01-1997

+ Norma Oficial Mexicana NOM-041-SEMARNAT-2015, que establece los limites maximos permisibles de emisién de gases
contaminantes provenientes del escape de los vehiculos automotores en circulacién que usan gasolina como combustible. DOF-10-06-
2015

» Norma Oficial Mexicana NOM-043-SEMARNAT-1993, que establece los niveles maximos permisibles de emision a la atmésfera de
particulas sélidas provenientes de fuentes fijas. DOF-23-04-2003

» Norma Oficial Mexicana NOM-052-SEMARNAT-2005, que establece las caracteristicas, el procedimiento de identificacion,
clasificacion y los listados de los residuos peligrosos. ~ DOF-23-06-2006

+ Norma Oficial Mexicana NOM-053-SEMARNAT-1993, que establece el procedimiento para llevar a cabo la prueba de extraccidn para
determinar los constituyentes que hacen a un residuo peligroso por su toxicidad al ambiente. Publicada el 22/10/1993. Entrando en
vigor el 23/10/1993. DOF-22-10-1993

+ Norma Oficial Mexicana NOM-054-SEMARNAT-1993, que establece el procedimiento para determinar la incompatibilidad entre dos o
mas residuos considerados como peligrosos por la Norma Oficial Mexicana NOM-052-ECOL-1993. DOF-22-1993

+ Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010, proteccién ambiental-especies nativas de México de flora y fauna silvestres-
categorias de riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusion o cambio-lista de especies en riesgo. DOF-14-11-2019

+ Norma Oficial Mexicana NOM-081-SEMARNAT-1994, que establece los limites m&ximos permisibles de emisién de ruido de las
fuentes fijas y su método de medicién. DOF-03-12-2013

+ Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, especificaciones de proteccion ambiental para la seleccion del sitio, disefio,
construccion, operacién, monitoreo, clausura y obras complementarias de un sitio de disposicién final de residuos sélidos urbanos y de
manejo especial. DOF-20-10-2004

+ Norma Oficial Mexicana NOM-085-SEMARNAT-2011, contaminacidn atmosférica-niveles maximos permisibles de emision de los
equipos de combustion de calentamiento indirecto y su medicién. DOF-02-02-2012

+ Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002, proteccion ambiental - salud ambiental - residuos peligrosos biologico-
infecciosos - Clasificacion y especificaciones de manejo. DOF-17-02-2003

+ Norma Oficial Mexicana NOM-131-SEMARNAT-2010, que establece lineamientos y especificaciones para el desarrollo de actividades
de observacion de ballenas, relativas a su proteccion y la conservacion de su habitat. DOF-17-10-2011

» Norma Oficial Mexicana NOM-138-SEMARNAT-SSA1-2012, limites maximos permisibles de hidrocarburos en suelos y las
especificaciones para su caracterizacion y remediacion.  DOF-10-09-2013

« Norma Oficial Mexicana NOR-SEMARNAT-2017, que establece las medidas fitosanitarias y los requisitos de la marca reconocidas
internacionalmente para el embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancias. DOF-22-02-2018
+ NOM-035-STPS-2018, factores de riesgo psicosocial en el trabajo-identificacion, analisis y prevencion. DOF-23-10-2018

+ Norma oficial mexicana NOM-002/1-SCT/2009, Listado de las substancias y materiales peligrosos mas usualmente transportados,
instrucciones y uso de envases y embalajes, recipientes intermedios para graneles (RIGS), grandes envases y embalajes, cisternas
portatiles, contenedores de gas de elementos mdltiples y contenedores para graneles para el transporte de materiales y residuos
peligrosos. DOF 04-03-2010.

+ AVISO de Cancelacion de las normas oficiales mexicanas, Relativa a los requerimientos y caracteristicas de los informes de los
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riesgos de trabajo que ocurran, para integrar las estadisticas, publicada el 24 de mayo de 1994. 28/12/2015

 Norma Oficial Mexicana NOM-035-STPS-2018 Factores de riesgo psicosocial en el trabajo-ldentificacidn, analisis y prevencion.
DOF23-10-2018

» Norma Oficial Mexicana NOM-036-1-STPS-2018 Factores de riesgo ergonomico en el Trabajo-ldentificacidn, andlisis, prevencién y
control. Parte 1: Manejo manual de cargas. DOF 23-11-2018.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-157-SEMARNAT-2009 Que establece los elementos y procedimientos para instrumentar planes de
manejo de residuos mineros. DOF 30-08-2011.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-161-SEMARNAT-2012 Que establece los criterios para clasificar a los Residuos de Manejo Especial y
determinar cuales estan sujetos a Plan de Manejo; el listado de los mismos, el procedimiento para la inclusién o exclusion a dicho
listado; asi como los elementos y procedimientos para la formulacién de los planes de manejo. DOF 01-02-2013.

 Norma Oficial Mexicana NOM-165-SEMARNAT-2013 Que establece la lista de sustancias sujetas a reporte para el registro de
emisiones y transferencia de contaminantes. DOF 24-01-2014.

+ Norma Oficial Mexicana NOM-005-ASEA-2016 Disefio, construccion, operacion y mantenimiento de Estaciones de Servicio para
almacenamiento y expendio de diésel y gasolinas. DOF 07-11-2016.

» NRF-030-PEMEX-2009 Disefio, Construccion, Inspeccion y Mantenimiento de Ductos Terrestres para Transporte y Recoleccion de
Hidrocarburos.

NEIFG SP. Normas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal

* NIFGGSP 01 Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

* NIFGG SP 02 Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes Modalidades.

+ NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

* NIFGG SP 04 Re expresion.

* NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales.

* NIFGG SP 06 Arrendamiento Financiero.

* NIFGG SP 07 Norma para la Autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas armonizada. Norma
de Informacion Financiera Gubernamental Especifica para el Sector Paraestatal

* NIFGE SP 01 PIDEREGAS (Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo). Norma de Archivo Contable Gubernamental

+ NACG 01 Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental. Norma de Informacion Financiera Gubernamental General

* NIFGG 01 Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional Originados por Derechos u Obligaciones en
Moneda Extranjera para Efectos de Integracion.

Varias Disposiciones

« Aclaracion a la norma oficial mexicana NOM-003-SCT/2008, caracteristicas de las etiquetas de envases y embalajes, destinadas al
transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos, publicada el 15 de agosto de 2008, y a la norma oficial mexicana nom-004-
sct/2008, sistemas de identificacion de unidades destinadas al transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos. DOF-26-02-
2009

« Acuerdo por el que se da a conocer el instructivo y formato de la Cédula de Operacién Anual. DOF-14-08-2015

« Convenio de colaboracion con el objeto de establecer las bases de coordinacion para participar en las labores de prevencion, control y
combate de la contaminacién del medio marino por descargas de aguas residuales y vertimiento de desechos u otras materias en el
mar, asi como de la inspeccion y aplicacion de las sanciones correspondientes.

« Criterios generales para la instrumentacién de medidas compensatorias sin la autorizacion expresa del Instituto Federal de Acceso a
la

Informacién y Proteccion de Datos. DOF-18-04-2012

+ Disposiciones de caracter general aplicables a los retiros programados. DOF-26-06-2012

» Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para su
incorporacion al programa de cadenas productivas de Nacional Financiera, SNC, Institucion de Banca de Desarrollo. DOF-28-02-2007
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* Guia para la Elaboracion del Informe Anual de Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional. DOF-12-06-2010

« Lista de Valores Minimos para Desechos de Bienes Muebles que generen las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal. DOF-16-02-2023

+ Metodologia que permita hacer comparables las cifras presupuestales de los Ultimos seis ejercicios fiscales del &mbito federal. DOF-
29-05-2012

+ Modificaciones a las Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. DOF-23-
08-2022

* Modificacion de los numerales 3.1, 4, 6.6 y eliminacion del numeral 6.6.1 de la Norma Oficial Mexicana NOM-040-SSA1-1993.
Productos y servicios. Sal yodada y sal yodada fluorurada. Especificaciones sanitarias. DOF-26-12-2012

* Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019 -2024 (PNCCIMGP). DOF-
30-08-2019

+ Plan Nacional de Desarrollo vigente para cada Administracion Plblica Federal DOF-12-07-2017

» Presupuesto de Egresos de la Federacion vigente en el ejercicio fiscal de cada afio  DOF-28-11-2022, sin reforma.

* Procedimiento alternativo autorizado por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social para cumplir con la NOM-010-STPS-1999,
condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se manejen, transporten, procesen o almacenen sustancias
quimicas capaces de generar contaminacién en el medio ambiente laboral. DOF-25-10-2023

« Procedimiento alternativo autorizado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social para la Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-
2000, condiciones de seguridad-prevencién proteccién y combate de incendios en los centros de trabajo. DOF-11-02-2009

» Protocolo de actividades para la implementacion de acciones de eficiencia energética en inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones
de la Administracién Publica Federal.

+ DOF-14-01-2010

* Programa Temporal de Regularizacién Migratoria. DOF-11-10-2016

» Programa de Manejo del Area Natural Protegida con el caracter de Reserva de la Bidsfera El Vizcaino.

 Recomendaciones para la identificacion de informacion reservada o confidencial por parte de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal. DOF-01-04-2003

* Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal. DOF-12-08-2022

+ Recomendaciones para la organizacién y conservacion de correos electronicos institucionales de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal. DOF-10-02-2009

* Resoluciones de la Miscelanea Fiscal. DOF-27-12-2022

* Tasas para el calculo del impuesto especial sobre produccién y servicios aplicables a la enajenacién de gasolinas y diésel.
Normatividad Interna de Exportadora de Sal S.A. de C.V.

Actos Juridicos de Creacion:

+ Acta Constitutiva de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

« Compulsa de los Estatutos Sociales de Exportadora de Sal S.A. de C.V.

* Programa Institucional de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 2020-2024 DOF-30-09-2020

Normatividad Administrativa Interna

* Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de Exportadora de Sal S.A. de C.V. DOF-
26-08-2011

+ Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Exportadora de Sal S.A. de C.V.
DOF-10-11-2017

+ Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de Exportadora de
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Sal S.A. de C.V. DOF-09-09-2010

+ Normas y Bases para la Cancelacion de Cuentas Incobrables. DOF-09-09-2010

* Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico de la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. DOF-09-09-2010

* Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de Exportadora de Sal, S.A
De C.V. DOF-09-09-2010

Normatividad Administrativa Interna (No sujeta al Acuerdo)

+ Manual de Procedimientos de Ingresos, Egresos y Remanentes de Efectivo de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 26-04-2017

+ Manual de Procedimientos para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Inversiones de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 15-
03-2017

* Reglamento Interior de Trabajo para el personal Operativo de Confianza de Exportadora de Sal S.A. de C.V. 14-02-2023

+ Cddigo de Conducta del Personal de Exportadora de Sal S.A. de C.V. 03-11-2023

Normatividad Sustantiva Interna

+ Manual de Organizacion de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. DOF-07-07-2023

+ Manual de Politicas y Procedimientos para la Comercializacion, Crédito y Cobranza de Sal de Mesa y Sal Industrial empacada en
diferentes presentaciones de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 26-06-2015

 Manual de Politicas y Procedimientos para la Venta de Productos para Uso Industrial, de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.15-01-2020
+ Manual de Politicas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion 19-01-2023

+ Manual de Procedimientos y Politicas de la Direccion de Produccion 06-05-2022

Tratados Internacionales

+ Tratado de Libre Comercio de América del Norte. DOF-29-06-2020

« Tratado de Libre Comercio México-Costa Rica. Ratificado por el senado el 03/06/1994.

+ DOF-10-01-1995

« Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y las Republicas de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua. DOF-02-07-2015

« Convencion interamericana sobre personalidad y capacidad de las personas juridicas en el Derecho Internacional Privado. México
forma parte de la convencién desde 06/12/1987.

« Convenio de colaboracion con el objeto de establecer las bases de coordinacion para participar en las labores de prevencion, control y
combate de la contaminacién del medio marino por descargas de aguas residuales y vertimiento de desechos u otras materias en el
mar, asi como de la inspeccion y aplicacion de las sanciones correspondientes.

« -DOF- Programa de Manejo del Area Natural Protegida con el caracter de Reserva de la Bidsfera El Vizcaino.

Normatividad Administrativa Interna

* Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de Exportadora de Sal S.A. de C.V. DOF-
26-08-2011

+ Codigo de Conducta del Personal de Exportadora de Sal S.A. de C.V. 03-11-2023

+ Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Exportadora de Sal S.A. de C.V.
DOF-10-11-2017

Pagina 15 de 57



(1L ®

a8
36
(@@L

F ESSA EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
5 INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

+ Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de Exportadora de
Sal S.A. de C.V. DOF-09-09-2010

+ Normas y Bases para la Cancelacion de Cuentas Incobrables. DOF-09-09-2010

* Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico de la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. DOF-09-09-2010

* Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de Exportadora de Sal, S.A
de C.V. DOF-09-09-2010

Normatividad Administrativa Interna (No sujeta al Acuerdo)

+ Manual de Procedimientos de Ingresos, Egresos y Remanentes de Efectivo de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 26-04-2017

+ Manual de Procedimientos para la Integracién y Funcionamiento del Comité de Inversiones de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 15-
03-2017

* Reglamento Interior de Trabajo para el personal Operativo de Confianza de Exportadora de Sal S.A. de C.V. 14-02-2023

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) define su objetivo en la mision descrita en el Plan de Negocios “Somos los trabajadores que
preservaremos nuestra empresa, produciendo, transportando y comercializando sal de la mejor calidad, de manera sustentable y
eficiente, para generar dividendos y bienestar en nuestro entorno”.

El objetivo de la entidad de aumentar su competitividad para satisfacer la demanda de sal de las industrias quimica, alimentaria, de
tratamiento de agua y para deshielo a nivel mundial, reviste importancia en el mercado internacional al ser uno de los principales
productores y proveedores de sal.

El complejo industrial donde opera la entidad esta localizado en Guerrero Negro Baja California Sur, considerada la salina mas grande
del mundo con capacidad de produccion por encima de 7.5 millones de toneladas métricas (MTM) anuales, complementa su operacion
con instalaciones ubicadas en Isla de Cedros Baja California, con capacidad para recibir y cargar barcos hasta de 180,000 toneladas
métricas.

En linea con el Programa Institucional de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, ESSA ha establecido objetivos prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para asegurar la sustentabilidad y
competitividad a largo plazo de la entidad. El objetivo prioritario es aumentar la competitividad de ESSA para satisfacer la demanda de
sal en los mercados internacionales clave. Esto se plane6 lograr a través de un incremento en la capacidad de produccidn, transporte y
comercializacion, manteniendo los estandares de calidad que distinguen a ESSA. Las estrategias incluyen fortalecer la comercializacion
internacional mediante convenios con socios clave y explorar nuevas alianzas en América Latina para diversificar mercados y asegurar
la estabilidad en ventas; incrementar la capacidad instalada mediante la ejecucién del proyecto de Aprovechamiento de Salmueras
Residuales (ASR); y optimizar el transporte terrestre y maritimo con la modernizacién de la flota asegurando la capacidad suficiente
para manejar el aumento proyectado en la produccion y comercializacion de sal. Las acciones puntuales incluyen la actualizacion de la
infraestructura de produccion y transporte con la construccion de una nueva planta de lavado; la renovacion de la flota maritima para
garantizar la eficiencia en el transporte de sal hacia los mercados internacionales; y la revision y ajuste de la estructura organizacional
para alinearla con las nuevas demandas operativas y de crecimiento de la entidad. Estas acciones estan orientadas a incrementar la
participacién de México en la produccién global de sal, asi como a mejorar la rentabilidad neta del activo bajo el método Dupont,
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asegurando el crecimiento econémico y social de las regiones en donde opera ESSA, lo cual garantizara que ESSA mantenga su
posicion como uno de los lideres globales en la produccién de sal industrial al mismo tiempo que contribuye al bienestar econdmico y
social de las comunidades locales.

A continuacion, se presentan los objetivos y metas alcanzados por ESSA, del 1 de diciembre de 2018 con cierre real al 31 de julio y
proyecciones al 30 de septiembre de 2024

Del 1 de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, se produjeron 36.9 MTM, se estima que al cierre de septiembre de 2024 sea un total
de 38.1 MTM, se transportaron 35.9 MTM, se estima que al cierre del 30 de septiembre sea un total de 37.0 MTM y se vendieron 35.3
MTM, se estima que al cierre de septiembre sea un total de 36.1 MTM.

Respecto a Sal de Mesa, del 1 de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, se produjeron 0.184 MTM, se estima que al cierre de
septiembre de 2024 sea un total de 0.193 MTM y se vendieron 0.188 MTM, se estima que al cierre de septiembre sea un total de 0.193
MTM.

En 2019 se adquirid la barcaza de sal 16.

Proyecto Conexion ESSA-CFE Antecedentes

Desde el inicio de sus operaciones, debido a la falta de un proveedor de energia eléctrica en la zona, ESSA se autoabastece de
energia eléctrica por medio de equipos electrégenos a combustible Diésel. Sin embargo, debido a los altos costos del combustible
Diésel, a las condiciones de los equipos de generacidn y a la constante problematica en el abastecimiento de refacciones para estos
equipos, se requeria tomar medidas que nos llevaran a reducir los costos por consumo de energia y garantizar el suministro energético.

Objetivo
Reducir los costos por consumo de energia eléctrica y garantizar el suministro de energia eléctrica.

Desarrollo

El proyecto consisti6 en abastecer un aproximado del 35% de la energia requerida por ESSA mediante la conexion con la Comision
Federal de Electricidad (CFE). Dicha conexion se realizé en media tension (34.5 KV), para el suministro de energia eléctrica a los
circuitos Comunidad, Talleres y Oficinas. Durante el proyecto se realizaron gestiones ante la CFE y otras dependencias para obtener
los permisos necesarios y lograr la construccion de una subestacién reductora de 34.5 KV a 6.9 KV, 600 metros de linea aérea de
media tension y 450 metros de linea subterrdnea en media tension para llegar a un tablero de distribucién dentro de las instalaciones
de ESSA donde se abastecen los circuitos antes mencionados. Toda la instalacién cumplié con la norma oficial mexicana NOM-001-
SEDE-2012, instalaciones eléctricas (utilizacion), asi como el procedimiento para la construccion de lineas subterraneas, especificacion
CFE DCCSSUBT publicada en enero del 2015.

Optimizacion del Equipo de Transporte Terrestre de Sal (Migracion del Equipo Dart del modelo 5140 al modelo 5225) Objetivo
Modernizar el equipo de transporte terrestre de sal con la adquisicion de bienes que ofrecen mejores ventajas técnicas y econémicas,
como son las cajas con capacidad de transporte de 204 TM, con las cuales se podra reducir el nimero de activos de la entidad y el
requerimiento de refacciones que se reflejara paulatinamente conforme se realice la sustitucion del equipo actual, ademas de obtener
los siguientes beneficios:

1. Reducir el consumo de combustible por tonelada (Ton/Lts) con la utilizacion de llantas radiales.

2. Reduccion de refacciones en movimiento por disminucién de activos fijos.

3. Incorporacién de insumos que tengan mayor aplicacion en el mercado internacional del equipo fuera de carretera, para brindar mayor
certidumbre en la adquisicion de refacciones.

4. Incremento de la capacidad de transporte por ciclos de acarreo de menor tiempo por aumento de velocidad con carga.
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Desarrollo del Proyecto

En el periodo comprendido del afio 2018 al 2023, se dio seguimiento a este proyecto, fabricAndose 2 géndolas con capacidad de 204
TM con personal de ESSA y se adquirieron dos Dollies disefiados para operar con estas géndolas, ademas se realizaron tres
reparaciones/conversiones de tractores Dart, lo cual incluye las modificaciones necesarias en el tren de fuerza, sistema de suspension,
sistema de enganche, mazas motrices con llantas radiales de medida 30.00R51 y demas mddulos que permiten operar con las
géndolas de 204 TM.

Proyecto Ejecutivo de Manejo, Dilucion y Descarga de Salmuera Residual (2020)

Anualmente se producen 7.8 MTM de cloruro de sodio a partir de la evaporacion de 580 millones de metros clbicos de agua de mar. El
proceso da como resultado un residuo (salmuera residual) de un volumen aproximado de 17 millones de metros cubicos anuales con
una densidad de 31.3 °Bé (siendo el 37% sales de cloruro de sodio y el resto sales de cloruro de magnesio, sulfato de magnesio y
cloruro de potasio, todas ellas en solucion). Desde la década de los sesenta, con el inicio de las actividades de ESSA, el 70% del
volumen de la salmuera residual se descargaba hacia un brazo de la laguna Ojo de Liebre, conocido como Canal Ballenitas, y el
restante 30% se descargaba en la parte sur de la laguna Guerrero Negro. Ambas descargas se realizaban libremente, abriendo los
diques de comunicacién con los esteros y dejando que la salmuera residual se diluyera por el efecto de la marea.

Desde 1996, por iniciativa de la empresa, se suspendié la descarga de salmuera hacia Canal Ballenitas y en la Laguna Ojo de Liebre,
en 1997 dejo de descargarse en la cabecera del brazo sur de la Laguna Guerrero Negro, para almacenarse provisionalmente en un
area de vasos de 2.500 hectareas.

Debido a esta situacion, se tiene un area de almacenamiento limitada, lo que hace necesario tener un sistema de disposicion final y
dejar de almacenarla.

En el afio 2019 bajo el contrato 10101002-LPN-07-19 “Proyecto ejecutivo e ingenieria de detalle del sistema de bombeo para descarga
controlada de 17 millones de metros clibicos anuales de salmuera residual en la Laguna Guerrero Negro en la region central de la Baja
California conforme a los parametros autorizados”, se contraté la elaboracion del proyecto ejecutivo.

El proyecto consiste en bombeo de agua de mar hasta la estacion de bombeo de salmuera residual, que estara en el vaso C4 donde se
mezclara salmuera con agua de mar para su previa dilucién y bombearse a través de una tuberia de polietileno de alta densidad de 10
km hasta el punto de descarga en el Puerto Venustiano Carranza. La descarga consiste en un sistema de cuatro difusores conformados
por tubo perforado sostenido por una estructura marina a base de pilotes dentro de la Laguna Guerrero Negro y dispuestos de manera
perpendicular a la corriente marina que se forma con el intercambio de marea de la Laguna. El sistema de descarga contara con una
serie de sensores que monitoreard la velocidad de la corriente para verter de manera controlada la salmuera. El sistema estara
controlado mediante telemetria para el encendido automatico del bombeo cuando las condiciones de la corriente lo permitan y asi
lograr la dilucién deseada y que no signifique riesgo para la biodiversidad de la zona. El costo del proyecto ejecutivo fue de 2.9 mdp.

Resultados

Los entregables del proyecto ejecutivo que incluyeron los planos constructivos con las diferentes especialidades requeridas (topografia,
arquitectura, ingenierias civil, mecanica, eléctrica e hidraulica); memorias de célculo de las ingenierias involucradas, presupuesto,
precios unitarios y programa de ejecucion.
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Logros
Contar con un proyecto ejecutivo para el Manejo, Dilucién y Descarga de Salmuera Residual con el que se puede licitar su contratacion
y construccion o ejecutarse por administracion directa de manera inmediata, tras liberar los recursos.

Proyecto ejecutivo Nueva Planta Lavadora 2da Etapa (2022)
La construccion de la nueva Planta Lavadora de Sal se hara adjunta a la planta actual. Esta se encuentra en el puerto “El Chaparrito”, a
13.0 km al Suroeste de las instalaciones industriales de ESSA en Guerrero Negro, Municipio de Mulegé en Baja California Sur.

La planta lavadora actual presenta una intermitencia que aumenta gradualmente en el proceso de lavado, por las malas condiciones
fisicas y estructurales de la planta, cuyas causas principales son la obsolescencia y el deterioro.

Esto provoca que se tenga aumentos en los costos de operacion, capacidad de lavado disminuida, afectaciones a la calidad del
producto, riesgo en el cumplimiento de contratos formalizados con clientes internacionales, riesgo de falla estructural que puede
ocasionar dafios a los equipos u ocasionar lesiones a los trabajadores que operan la planta.

Para la construccion de la Nueva Planta Lavadora era necesario contar con el proyecto ejecutivo que cubriera la totalidad de los
trabajos requeridos para su construccion y puesta en operacion.

2019 se realizd el proyecto de construccion de la primera etapa para la Nueva Planta Lavadora. Este se hizo por administracion directa
con personal de la Entidad, el cual cubrio la preparacion del sitio, estructura de la tolva, cimentacion a base de pilotes, zapatas y firmes
bajo la tolva y muros de contencién.

En el afio 2020 con una inversion de 67.3 mdp, se adquirié el acero para la construccion de la primera etapa (construccion de tolva
receptora), que consiste en tuberia de acero para la fabricacion de pilotes, varilla corrugada para construccién de zapatas y muro de
contencién, madera para cimbra, vigas de diferentes medidas para la construccién de la tolva y lamina de acero inoxidable para el forro
interior, asi como también, soleras y tubo estructural para la fabricacion de parrillas. El avance fisico de acomodo y clasificacion de todo
este material corresponde al 1.8% del proyecto

En el afio 2022 se licitd el proyecto ejecutivo para la construccion de la segunda etapa de la Nueva Planta Lavadora, celebrandose el
contrato ESSA-GAA-SNOP-014-2022 “Proyecto ejecutivo de la segunda etapa de la nueva planta lavadora de sal industrial en ESSA” el
cual incluyd el disefio de:

1. Estudios preliminares y levantamientos.

2. Sistema de lavado.

3. Sistema hidraulico.

4. Inmuebles (oficinas, talleres y almacenes temporales)
5. Bandas transportadoras.

6. Firmes de concreto y canales.

7. Almacenamiento de salmueras para lavado.

8. Instalaciones eléctricas en media y baja tensién.

El costo del proyecto ejecutivo de la segunda etapa fue de 2.9 mdp,
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Resultados

El resultado final fue el tener el proyecto ejecutivo de la segunda etapa para la construccion de la Nueva Planta Lavadora de Sal,
integrando planos constructivos, memorias de calculo de las ingenierias, especificaciones técnicas y de construccion, presupuesto y
programa de obra; todo lo anterior fisicamente en papel y en formato electrdnico.

Logro
Contar con un proyecto ejecutivo para la construccién de la nueva planta lavadora, con el cual se puede hacer una licitacidn publica
para su contratacion y construccion o ejecutarse por administracion directa de manera inmediata una vez liberados los recursos.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, ESSA se alinea al eje rector nimero 3 relacionado al Desarrollo Econémico
en su apartado de mantener finanzas sanas, estableciendo 5 estrategias de los objetivos de la meta nacional, cada una con sus
objetivos del Programa Sectorial.

La capacidad actual de produccion de ESSA es de 7.8 MTM de sal por afio mediante el proceso de evaporacion solar partiendo de
agua de mar. El nivel actual de ventas promedio de sal esta en el orden de 6.5 MTM anuales, lo que significa practicamente la
utilizacion del 83% de la capacidad instalada.

De acuerdo con esta realidad, la Entidad no estaria en condiciones de participar en la demanda global que se visualiza en los préximos
afios sin el desarrollo de un proyecto de incremento de su capacidad y la implementacion de estrategias que lo consoliden, es por ello
que con este proposito y como aspecto primordial de su Programa Institucional, establecié como objetivo prioritario “Aumentar la
competitividad de ESSA para satisfacer la demanda de sal de las industrias quimica, alimentaria, de tratamiento de agua y para
deshielo a nivel mundial”.

La definicién de objetivos y metas institucionales respecto a los programas y compromisos del Gobierno Federal, se realizd bajo la
estructura y ejecucion de los Programas Presupuestarios que para cada ejercicio le son autorizados.

Estrategias prioritarias

Fortalecer la comercializacion de sal industrial para distribuir en el mercado internacional 8.0 MTM por afio a partir del 2027.

Se han realizado negociaciones con clientes potenciales, Mitsubishi Corporation, Mitsubishi International Corporation, Bandera Import
Export Inc., Innofood S.A. de C.V. entre otros, a la fecha la cartera de clientes se increment6 a volimenes de los 7.176 MTM de sal.
Incrementar la capacidad instalada para producir anualmente hasta 8.0 MTM de sal a partir de 2026.

Se incorporaron 53 hectareas adicionales para los procesos de produccion de sal que le permitiran a la entidad incrementar su
capacidad de produccion anual en 115,957 toneladas métricas de sal, lo que propiciara cubrir mayor demanda de sal. Incrementar la
capacidad de transporte terrestre para estar en condiciones de trasladar anualmente 8.0 MTM a partir de 2026.

En 2024 se tiene previsto construir dos cajas de 204 TM, la reconstruccion de un tractor Dart, adquirir en 2025-2026 un tractor Dart

nuevo que sustituird al camién Dart#11, construir dos cajas Dart de 204 TM, y adquirir un dolly. Con esta infraestructura se lograra
incrementar la capacidad de transporte de 7.5 MTM a 8.0 MTM.

Este proceso se ha ido cumpliendo a través de los afios con actividades relacionadas con la incorporacion de equipos y la construccion
de bienes en los talleres propios de la entidad y con el personal que labora en la misma empresa.
Incrementar la capacidad maritima de 5 a 6 remolcadores y de 7 a 9 barcazas, para transportar anualmente 8.0 MTM de sal a partir de
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2027, de Guerrero Negro BCS hacia la Isla de Cedros BC, para su embarque y distribucion en el mercado internacional.

Acciones puntuales

Suscribir contratos de comercializacion donde se establezcan nuevas reglas, a fin de que ESSA tenga mayor certidumbre en la
colocacion de sal industrial en el mercado internacional.

Establecer alianzas con agentes y/o distribuidores para la busqueda y consolidacién de ventas para nuevos clientes potenciales.
Buscar Analizar areas de oportunidad para-ESSA en América Latina mediante la realizacién de estudios de mercado, que le permitan
conocer y aprovechar las premisas relevantes relacionadas con los precios y demanda de sal.

Realizar el proyecto manejo, descarga y dilucién de salmuera residual, convertir el vaso PL3 en vaso cristalizador, proyectos que le
permitirdn obtener un crecimiento en su capacidad de produccion.

Implementar acciones para aprovechar la produccion de sal en distintas areas, mediante la disolucion de sal.

Construccion de la nueva planta de lavado de sal, con una capacidad de lavado de hasta 12 millones de toneladas por afio. Optimizar
el sistema de trabajo de cosecha y transporte terrestre de sal como resultado del analisis de tiempos y movimientos. Continuar con el
programa de sustitucion de gondolas Dart de 120 TM a gdndolas de 204 TM. Actualmente se lleva un avance del 37.5%, los resultados
mas significativos de este programa son la reduccién del consumo de combustible de 0.4216 litros/tonelada métrica obtenido en 2020 a
0.3825 litros/tonelada métrica obtenido al 30 de junio de 2024.

Continuar con la actualizacion de camiones Dart de la serie 5140C a la serie 5225C o equivalente. Actualmente se lleva un avance del
66.66%, este programa esta ligado al de sustitucion de cajas Dart, por lo que los resultados son los mismos; reduccion de combustible
de 0.4216 litros/tonelada métrica a 0.3825 litros/tonelada métrica. Al 30 de septiembre se estima mantener el consumo promedio de
combustible en 0.3825 litros/tonelada métrica.

Mejorar la infraestructura portuaria de los muelles de carga y descarga de sal. Con esta accion se pretende garantizar la disponibilidad
de mulles en carga y descarga de barcazas, por el momento no se tiene considerada una colaboracion con la SEMAR, Unicamente se
tramitaran los permisos de construccion.

Actualizar los mantenimientos atrasados a los equipos de transporte maritimo, buscar con SEMAR un esquema de colaboracion para la
construccion de embarcaciones de nueva generacion para el transporte maritimo, concluir la evaluacién y posteriormente los trabajos
para la puesta en marcha del remolcador CORMORAN con el apoyo de astimar #6 de SEMAR.

Ejecutar los programas y proyectos de inversion prioritarios que le permitan a la entidad incrementar su capacidad de produccion,
transporte y comercializacion de sal en el mediano plazo.

Realizar diagndstico a la estructura organica y plantilla ocupacional de la entidad con el propésito de detectar necesidades de mano de
obra para atender los nuevos retos de crecimiento en produccion y venta de sal.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

Como parte de los Programas Presupuestarios que le son autorizados a la entidad para el cumplimiento de sus metas y objetivos en
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cada ejercicio fiscal, destaca el BOO1 “Produccion, transporte y comercializacion de sal marina”, al que, por su importancia estratégica,
se destina en promedio el 94% del presupuesto autorizado.

Se adjunta archivo, denominado “Resumen por tipos de programas y proyectos de inversion 2018-2023"

En cumplimiento de sus programas sectoriales e institucionales, se informan los siguientes resultados:

La produccidn, transporte y ventas facturadas de sal industrial en TM durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio del
2024 se cumplieron en los siguientes términos; en el periodo del 1 al 31 de diciembre de 2018 la produccion fue de 458,202 TM, el
transporte fue de 306,128 TM, y las ventas facturadas fueron de 339,811 TM; en 2019 la produccién anual fue de 6,889,901 TM, el
transporte fue de 6,809,142 TM y las ventas facturadas fueron de 6,726,294 TM, en 2020 la produccion anual fue de 6,462,195 TM, el
transporte fue de 6,133,717 TM y las ventas facturadas fueron de 5,434,300 TM; en 2021 la produccién fue de 6,211,813 TM, el
transporte fue de 6,054,496 TM y las ventas facturadas fueron de 7,252,512 TM; en 2022 la produccién fue de 6,853,310 TM, el
transporte fue de 7,166,827 TM y las ventas facturadas fueron de 7,241,759 TM; en 2023 la produccién fue de 6,549,296 TM, el
transporte fue de 6,199,155 TM y las ventas facturadas fueron de 5,886,755 TM, en 2024 (periodo enero-julio-estimado al 30 de
septiembre) la produccion fue de 4,678,747 TM, el transporte fue de 4,337,936 TM y las ventas facturadas fueron de 3,245,863 TM

Se confirma que la informacion proporcionada es acorde con lo requerido en los Lineamientos que regulan el ICG y en los términos
reportados en la Cuenta Publica para cada ejercicio que se esta informando, lo que se puede verificar en el apartado de la Introduccion
con la siguiente Direccion;

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/Informacion_Presupuestaria-2018
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

El informe del avance de la Gestion Financiera para la informacién por periodos cortados, se puede consultar en el Sistema Integral de
Informacidn de los Ingresos y Gasto Publico Sli@web.

c) Los principales proyectos de inversidn terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Este punto esta intimamente ligado al anterior, ya que el hecho de establecer estrategias y acciones como parte del direccionamiento
de la Entidad, necesariamente se deben definir proyectos y planes que le permitan el logro de éstas en los tiempos programados.

El cumplimiento de las estrategias y acciones propuestas esta enmarcado bajo un esquema de inversion que rebasa la capacidad de la
captacion de ingresos autogenerados, ya que con los recursos que se generan en cada ejercicio practicamente son para la reposicion
de parte de los activos que han llegado al final de su vida Util, pero no asi para incrementar a la velocidad deseada la capacidad
productiva requerida para el mediano y largo plazo.

Inversiones realizadas durante el periodo 2018-2024 en programas Yy proyectos de inversion

En 2018 se realiz6 una inversion de 171.5 mdp, destacandose acciones como el pago de 97.5 mdp para la conclusion de la
construccion e incorporacion a las operaciones de transporte de sal de una barcaza nueva, con una inversion total para este bien de
182.2 mdp en el periodo 2017-2018, ademas de la incorporacion de diversos equipos para los talleres de mantenimiento de maquinaria
y equipos para la operacion de la salina (principalmente motores de combustion interna, bombas y cabezales). .De los 8 proyectos de
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inversion ejecutados, 5 fueron concluidos y se encuentran operando, el resto se reprogramaron para los siguientes ejercicios, de los
principales proyectos reprogramados caben destacar al construccidn de remolcador avance fisico 45%, manejo descarga y dilucion de
salmuera residual avance fisico 1.1%, y reposicion de transportadores 13.8%

En 2019 se realiz6 una inversion de 243.0 mdp, destacandose acciones como la adquisicion de acero para la construccion de cajas
Dart para asegurar el transporte terrestre de la sal, la adquisicion de diversos quipos y maquinaria para asegurar el funcionamiento de
las operaciones de la salina, los talleres de mantenimientos, obras diversas de mantenimiento de la infraestructura y de apoyo a la
comunidad, mantenimiento mayor de maquinaria y equipos de transporte terrestre y maritimo. De los 13 proyectos de inversién
ejecutados, 6 de ellos fueron concluidos y se encuentran operando de los que destacan médulos de bombeo para la salina,
mantenimiento mayor a dique 2B-Sur y adquisicion de vehiculos especializados para mineria, el resto se reprogramo para los
siguientes ejercicios, de los cuales destacan la construccion de remolcador, manejo descarga y dilucién de salmuera residual con
avance fisico acumulado de 2.9%, programa mantenimiento preventivo a equipos con avance fisico del 44.3%, construccion taller de
soldadura en Isla de Cedros con un avance fisico del 40%.

En 2020 se realizé una inversion de 411.2 mdp, destacandose acciones como el inicio de adquisicion de materiales para la
construccion de la primera etapa de una nueva planta lavadora de sal con disefio para una capacidad de lavado de 12.0 millones de
toneladas anuales, que sera construida a 150 metros al sur de la actual planta lavadora; el proyecto se encuentra en fase de ejecucion
con un avance fisico al cierre de 2022 de 3.02% y un avance financiero de 1.2% ademas, el redisefio y adquisicién de cosechadoras de
sal, la continuidad en la construccion de cajas Dart para el transporte terrestre de la sal, la adquisicion de un barco remolcador usado
para el apoyo del transporte maritimo de la sal, asi como diversas adquisiciones de equipos y maquinaria para asegurar el
funcionamiento de las operaciones de la salina (principalmente motores de combustion interna, bombas y cabezales), los talleres de
mantenimientos, obras diversas de mantenimiento de la infraestructura y de apoyo a la comunidad, mantenimiento mayor de
magquinaria y equipos de transporte terrestre y maritimo. Se dio continuidad a seis proyectos inconclusos de ejercicios anteriores, de los
cuales cinco ya se encuentran completados al 100% (mantenimiento preventivo de equipos 2019, construccién de caja Dart,
adquisicion de equipo y bienes especializados para mantenimiento, y el taller de soldadura en Isla de Cedros). Ademas, se logro un
avance del 51.8% en la reposicién de defensas del muelle de descarga de barcazas en Isla de Cedros. Diez proyectos programados
para ejecutarse en 2020 fueron concluidos al 100%, incluyendo la adquisicién de equipos y hienes especializados para mantenimiento,
mantenimiento preventivo de equipos, instalacion de médulos de bombeo para la salina, adquisicion de maquinaria para mineria,
equipo y bienes especializados para operaciones, mobiliario y equipo administrativo, equipo para seguridad industrial, obras de apoyo a
la zona industrial, y la adquisicién de vehiculos ligeros de operacion y obras de apoyo a la comunidad. Sin embargo, tres proyectos no
fueron concluidos y se han reprogramado para futuros ejercicios: mantenimiento del avion King Air, construccion de cajas, y reposicion
de la planta lavadora de sal industrial.

En 2021, 2022 y 2023 se realiz6 una inversion de 194.1 mdp, de 320.9 mdp, y de 230.7 mdp, respectivamente, destacandose acciones
como la continuidad de la construccién de cajas Dart para el transporte terrestre de la sal, la adquisicion de diversos equipos y
maquinaria para asegurar el funcionamiento de las operaciones de la salina (principalmente motores de combustion interna, bombas y
cabezales), los talleres de mantenimientos, obras diversas de mantenimiento de la infraestructura y de apoyo a la comunidad,
mantenimiento mayor de maquinaria y equipos de transporte terrestre y maritimo.

Como parte del programa de inversion autorizado en 2023, se tenia considerado contratar la construccion de un Remolcador y una
Barcaza nuevos, que son de vital importancia para que la entidad pudiera tener mayor certeza en el cumplimiento del transporte de la
sal a la Isla de Cedros en B.C. para poder atender la demanda de sal de los clientes; sin embargo, por falta de recursos financieros y
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por tratarse de bienes que requieren un periodo aproximado de 2 afios para la construccién y entrega, se tomé la decision de
postergarlos.

Para 2024 se autoriz6 un presupuesto de inversion fisica de 435.9, de los cuales se han comprometido 357.3 mdp correspondientes a
carteras de inversion que han sido autorizadas y liberadas por la la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Se encuentran en
proceso de autorizacidn carteras de inversion para continuar ejerciendo recursos. Los principales proyectos de inversién con
presupuesto comprometido son los relativos a la adquisicion de maquinaria pesada para las operaciones de la salina, adquisicion de
tableros de media tension e interruptor de transferencia utilizados en la proteccion, distribucion y generacidn de energia eléctrica en Isla
de Cedros, Baja California, en donde dicho insumo mantiene la operacion de carga y descarga de sal, también se suministraron bienes
especializados para distintas labores en los talleres de mantenimiento y modulos de bombeo utilizados en las areas de produccion en
los vasos de concentracion y cristalizacion de sal; asimismo, se encuentra en proceso de reparacion mayor la barcaza #11, la cual sera
un activo importante para el transporte de sal en 2025 desde el Puerto Chaparrito en Guerrero Negro, Baja California Sur, hasta Isla de
Cedros, Baja California.

Se confirma que la informacion proporcionada es acorde con lo requerido en los Lineamientos que regulan el ICG y en los términos
reportados en la Cuenta Publica para cada ejercicio que se esta informando.

d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

Las diversas recomendaciones realizadas a la entidad por parte de las instancias de gobierno para el reforzamiento de los procesos
administrativos y operativos a través del buen funcionamiento de los programas autorizados se han estado atendiendo.

En el periodo que se informa, la entidad ha realizado sus funciones administrativas y operativas bajo la operacién de siete programas,
las recomendaciones que se han recibido y que ha realizado, han permitido que estos sean mas funcionales para los objetivos
planteados por la entidad en el cumplimiento de las metas y objetivos para cada ejercicio.

En diciembre de 2022, el despacho de auditores externos sefialé como observacién que se habian identificado cuentas cuyos saldos
presentaban una antigiledad relevante que asciende al monto de 5,223,151 pesos, sugiriendo analizar la razonabilidad de las cuentas y
analizar la posibilidad de recuperar la totalidad del saldo o considerar la cancelacion o una reserva por cuentas incobrables.

Respecto a la cuenta pablica 2023, en el mes de mayo de 2024, el despacho externo, Castillo Miranda y Compafiia, S.C. emitié sus
informes y dictamen de acuerdo con los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados y la Informacion Financiera y
Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica, para el ejercicio de 2023. Asi mismo, la entidad se encuentra en
proceso de dar atencion a los hallazgos identificados a mas tardar el 15 de julio de 2024.

Actualmente, el despacho externo iniciara la revision de la informacion financiera al 30 de junio de 2024, la cual se tiene planeada para
que de inicio el 12 de julio de 2024., se estima que la auditoria con cifras correspondientes al 30 de junio de 2024 estara concluida a

finales de septiembre de 2024.

Los estados financieros de ESSA del periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024, corresponden a los dictaminados por
el despacho de auditoria externa, conforme al acuse de recepcion, emitido el 9 de agosto de 2024.
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e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

Se reportan las principales acciones realizadas, asi como su cumplimiento, acentuando la situacion de aquellos procesos prioritarios,
programas y proyectos que por su importancia requieran de un puntual seguimiento para asegurar su continuidad.

Solucién al problema ambiental operativo derivado del almacenamiento de sales y salmuera residual del proceso de produccion de sal.
Al cierre del periodo informado no se realizaron gestiones relacionadas con la continuidad del proyecto denominado “Manejo, Descarga
y Dilucién de Salmuera Residual”, continta en revision para retomar las acciones correspondientes. Las &reas de la entidad a cargo de
este proyecto son la Direccion de Produccidn y la Direccion de Mantenimiento y Obra Publica. La primera seré la encargada de la
operacion y la segunda de la construccion.

El impacto presupuestario que se derive de este Proyecto se conocerd hasta que se obtenga la autorizacion para llevarlo a cabo, en
afios anteriores se realizaron estimaciones del costo que implicaba su realizacion, sin embargo, ya son varios afios dentro de los cuales
se realizaron gestiones y que hasta la fecha no se tienen las autorizaciones correspondientes para concluir su construccion y/o
decisiones correspondientes para solucionar adecuadamente esta situacion, si tiene implicaciones presupuestales y estas se daran
cuando se decida y se proceda con la solucién que se autorice al respecto.

Concluir con el mantenimiento del avién King Air 350, los servicios fueron contratados a finales del ejercicio fiscal de 2020, se
suspendieron en el periodo 2021-2022, se continud con las gestiones para la autorizacion de la cartera de inversion correspondiente y
el 24 de enero de 2024 se recibié notificacion del Sistema de Cartera de Inversion del registro del proyecto con Clave de Cartera:
2410K2N0001 “Reparacion Mayor de Vehiculo Especializado Aeronave King Air 350", con lo que se procedid a emitir el Oficio de
Liberacion de Inversion correspondiente y en abril del 2024 se adjudicd el servicio de asesoria Aerondutica para concluir la reparacion
mayor.

En mayo de 2024 se comenzaron los trabajos para realizar la evaluacion de la aeronave y de los motores y se entablaron
conversaciones con los proveedores SoCal y EMS para retomar los trabajos pendientes con montos actualizados. Con fecha 31 de
mayo de 2024 se suscribieron los instrumentos juridicos con ambos proveedores a fin de continuar y concluir con los servicios
pendientes de mantenimiento mayor de la aeronave y de los motores con un plazo estimado de 120 dias habiles para su conclusion.

El impacto presupuestario que tiene este Proyecto para el afio 2024 considerando que la conclusion esta programada para después del
30 de septiembre, es de 37.4 mdp autorizado en el Sistema de Carteras de Inversion de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de los cuales mediante Oficio de Liberacién DG/057/2024 de fecha 19 de abril de 2024 se autoriz6 un
importe de 35.8 mdp, importe que puede variar en consideracion del tipo de cambio que se utilice en el momento que se realicen los
pagos correspondientes.

Conclusion de la construccion del barco remolcador “Cormoran”, la construccion de este barco inicié en 2017, a finales de 2022 la
empresa contratada para su construccion lo entregd sin terminarlo, durante el afio 2023 el remolcador se traslado a las instalaciones de
SEMAR para su evaluacion fisica y financiera y obtener una propuesta para su conclusion, se estan haciendo gestiones para obtener
una nueva autorizacion de la cartera de inversion para continuar con la construccion y se estima terminarlo en el periodo 2024-2025. Al
30 de junio de 2024, el Astillero de Marina No. 6 fue adjudicado para la contratacion del servicio de evaluacidn, asi como la
especificacion de los trabajos para la conclusion y puesta en servicio del bugque remolcador Cormoran.
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Como parte del procedimiento de conciliacion que se procur con Astilleros MARECSA, S. de R. L. de C.V. para elaborar el finiquito de
la construccion del remolcador “Cormoran”, con fecha 11 de septiembre de 2023 se dejaron a salvo los derechos de ESSA para
demandar por la via judicial correspondiente lo conducente, procediendo en consecuencia en noviembre de 2023 a enviar el artefacto
naval a las instalaciones de la Secretaria de Marina en el puerto de Guaymas, Sonora, para determinar el nivel de avance en la
construccion de dicho artefacto y, en consecuencia, contar con el documento base de la accidn para demandar el incumplimiento del
contrato, asi como los dafios y perjuicios causados a ESSA.

El impacto presupuestario que tendria la conclusion de este programa de inversion para el afio en curso no se tiene valorado, se estima
que antes de cerrar el ejercicio en curso se podria tener dicha valoracion y el impacto y ejecucién del mismo se podria dar para el afio
2025.

La Barcaza de Sal 11, se encuentra con deterioro severo, sin registro de subida a dique, ademas, ahora sus certificados estatutarios se
encuentran vencidos por lo que la embarcacion esta fuera de servicio, se evaluaron las condiciones fisicas de la embarcacion y el costo
beneficio para poderla incorporar nuevamente a las operaciones de transporte en 2024, se obtuvo clave de cartera 2310K2N0003 para
su reparacion en 2023, pero por circunstancias relacionadas con la disponibilidad de dique seco en las instalaciones del proveedor de
servicios no se pudo realizar. Se realizaron las gestiones ante la Unidad de Inversiones de la SHCP y en mayo de 2024 se obtuvo el
registro y la vigencia de la cartera respectiva, se llevo a cabo procedimiento de licitacion publica y la elaboracion del contrato para su
mantenimiento general (preventivo y correctivo) con el Astillero ISP, estimando poner en operacidn esta barcaza durante el primer
trimestre del 2025, el beneficio de dicho mantenimiento es el incremento del transporte de sal de Guerrero Negro a Isla de Cedros que
es el punto de venta a los clientes. Actualmente ESSA cuenta con 5 barcazas propias con capacidad en conjunto de 5.8 MTM, la
barcaza 11 aportara 0.9 MTM, para una capacidad total de 6.7 MTM anuales.

El impacto presupuestario que tiene este Proyecto para el afio 2024 considerando que la conclusion esta programada para despues del
30 de septiembre, es de 141.45 mdp autorizado en el Sistema de Carteras de Inversion de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, de los cuales mediante Oficio de Liberacion DG/056/2024 de fecha 19 de abril de 2024 se autoriz6 un
importe de 130.0 mdp, importe que puede variar en consideracion de los trabajos estimados a realizarse.

En otros aspectos, se recomienda fortalecer el area de ventas de la entidad con personal que tenga conocimientos y capacidades de
comercializacién en el ambito internacional, considerando que con la nacionalizacién de la empresa la administracion de la entidad esta
obligada a establecer estrategias relacionadas con la comercializacion de la sal de manera directa.

Se recomienda formalizar e instrumentar un portafolio de inversiones con proyectos estratégicos que puedan ser realizados con crédito
bancario en un periodo continuo de tres afios sin problemas de gestiones adicionales de autorizaciones, a fin de darle continuidad y
concluir con dichos proyectos en tiempo y forma.

Fortalecer la relacién comercial con los clientes actuales y continuar con la bsqueda de nuevos clientes en el corto y mediano plazo, a
fin de recuperar la situacion operativa y financiera de la entidad y asegurar su competencia y permanencia en el mercado internacional
de la sal.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

La ejecucion de los proyectos estuvo centrada en las areas claves, en las que se ejecutaron trabajos de optimizacion de procesos y
productos, focalizdndose en aquellos aspectos criticos que pudieran generar mejoras sustantivas en los resultados, obteniendo los
principales logros que se describen a continuacion:
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Redisefio y mantenimiento de cosechadoras

Consistié en el programa denominado 'Otros Programas de Inversién’, de conformidad con el numeral 3 fraccidn vii de los
“Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”
publicados en el DOF el 30 de diciembre de 2013. Para la evaluacién socioeconémica se optd por un analisis costo eficiencia
simplificado, de conformidad con la fraccién iv del numeral 16 de los mismos Lineamientos, considerando que el monto es superior a 50
y menor a 500 millones de pesos y que los beneficios son de dificil cuantificacién, una vez que el parque de cosechadoras objeto del
programa forme parte de un complejo de aproximadamente 7 procesos principales, (Figura 1), donde no se puede medir el beneficio
particular por proceso, sino el resultado de la interaccion total de dichos procesos, que consiste en la produccion y exportacion anual de
alrededor de 7.5 MTM de sal marina producida por evaporacion solar de agua de mar.

Los beneficios de este activo son de dificil cuantificacion, ya que forman parte de todo un sistema de produccion no es un-PPI
independiente y no es posible determinar cual es el beneficio que aportan en lo individual, sino todo el sistema en su conjunto. El
beneficio final del sistema es la produccion y comercializacion de 7.5 MTM de sal marina por afio. Se pueden identificar beneficios
sociales de manera cualitativa, como los siguientes:

Beneficios para la Operacion

Contar con el mantenimiento a cosechadora se asegura el cumplimiento de las metas anuales de cosecha, con este programa también
se reforzard el proceso de la cosecha y transporte de la sal hacia la planta lavadora, con un estandar de 25,000 TM por dia. El beneficio
social final del sistema de produccion gira en torno al sostenimiento y cumplimiento del programa presupuestario B001 "Produccion,
transportacion y comercializacién de sal marina” del cual se derivan los ingresos, derrama econémica y demas prestaciones a toda la
comunidad salinera.

1. Proyecto conexion a CFE

+ Ahorro acumulado de 28.31 mdp durante el periodo enero 2021 a junio 2024, al 30 de septiembre se estima un ahorro acumulado de
30.33 mdp.

+ Se garantiza el suministro de energia eléctrica contando con una fuente de respaldo energético en caso de contingencia. Instalacion
tablero de distribucion en media tension

+ Se aumentd en gran medida la seguridad para el personal de mantenimiento y operacién en casa de fuerza G.N.

» Se redujeron a cero los tiempos perdidos por fallas en componentes de tableros.

* Se logra monitorear la energia en tiempo real de forma remota.

+ Se obtiene informacion que permite detectar con mayor facilidad las fallas que se presentan en los circuitos y/o generadores.

Seccionador de 6 vias en comunidad

+ Se eliminaron los cortes de energia generales por mantenimiento preventivo que se estuvieron realizando por mas de 25 afios.
+ Se cuenta con protecciones electrénicas por seccion.

+ Se aumentd la seguridad al tener un equipo tele controlado con interruptores aislados.

+ Se aumento la disponibilidad del circuito.

Linea subterranea calle constitucion
+ Se disminuyen mantenimientos, por ser una linea subterranea que no esta expuesta a condiciones ambientales que ocasionan
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corrosion y fatiga de materiales.

+ Se aumenta disponibilidad de energia para las viviendas.

+ Se eliminan cortes de energia que se estuvieron realizando por mas de 25 afios en esta seccion de la comunidad para lavado de linea
aérea.

Linea subterrdnea media tension talleres etapa 1

+ Se disminuyen mantenimientos preventivos y correctivos a circuito talleres, por ser una linea subterranea que no esta expuesta a
condiciones ambientales que ocasionan corrosion y fatiga de materiales.

+ Se aumenta disponibilidad de energia para talleres.

+ Se eliminan cortes de energia que se estuvieron presentando por mas de 25 afios en esta seccién de la zona industrial para lavado de
linea aérea.

Optimizacién del equipo de transporte terrestre de sal (migracion del equipo Dart del modelo 5140 al modelo 5225)

En el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, se han obtenido beneficios técnicos y econdmicos importantes, como
lo muestra el resultado del indicador por toneladas de sal transportadas por litros de diésel consumidos, que comparando los resultados
de los equipos modelo 5225 contra el modelo 5140 acumulados son de 2.99 y 2.48, respectivamente, lo cual representa una mejoria
del indicador de 20.50%. al 30 de septiembre se tiene estimado mantener el rendimiento de 2.99 toneladas métricas de sal transportada
por litro de diésel.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

En los ejercicios fiscales de 2018-2024 Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) obtuvo las autorizaciones correspondientes para
ejercer los presupuestos por los importes que se informan en los términos siguientes:

En 2018 se aprobaron 2,465.2 mdp en seis programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 10.8 mdp; 0001
Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 16.1 mdp; W001 Operaciones ajenas sin presupuesto aprobado y un
importe modificado de 43.8 mdp; BOO1 Produccion, transportacién y comercializacion de sal marina con 2,377.6 mdp; K024 Otros
proyectos de infraestructura gubernamental con 5.0 mdp y K027 Mantenimiento de infraestructura con 55.7 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2019 se aprobaron 2,621.6 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 11.2 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 14.6 mdp; W001 Operaciones
ajenas sin presupuesto aprobado y un importe modificado de 11.2 mdp; BO01 Produccion, transportacién y comercializacion de sal
marina con 2,595.8 mdp; K014 Otros proyectos de infraestructura social sin presupuesto aprobado; K024 Otros proyectos de
infraestructura gubernamental sin presupuesto aprobado y K027 Mantenimiento de infraestructura sin presupuesto aprobado.

Para el ejercicio fiscal de 2020 se aprobaron 2,979.3 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 10.6 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 14.8 mdp; W001 Operaciones
ajenas sin presupuesto aprobado; B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 2,843.9 mdp; K014 Otros
proyectos de infraestructura sin presupuesto aprobado; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 110.0 mdp y K027
Mantenimiento de infraestructura sin presupuesto aprobado.
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Para el ejercicio fiscal de 2021 se aprobaron 3,059.3 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 9.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 16.8 mdp; W001 Operaciones
ajenas sin presupuesto aprobado; B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 2,931.1 mdp; K014 Otros
proyectos de infraestructura sin presupuesto aprobado; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 18.1 mdp y K027
Mantenimiento de infraestructura con 83.6 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2022 se aprobaron 3,224.5 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 8.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 16.6 mdp; W001 Operaciones
ajenas sin presupuesto aprobado; B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 3,103.8 mdp; K014 Otros
proyectos de infraestructura sin presupuesto aprobado; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental sin presupuesto
aprobado y K027 Mantenimiento de infraestructura con 95.4 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2023 se aprobaron 3,278.1 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 7.3 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 18.0 mdp; WO001 Operaciones
ajenas sin presupuesto aprobado; B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 3,162.9 mdp; K014 Otros
proyectos de infraestructura sin presupuesto aprobado; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 35.0 mdp y K027
Mantenimiento de infraestructura con 54.9 mdp.

Respecto del ejercicio del presupuesto ESSA report6 en la Cuenta Publica de 2018, la ejecucién de 2,467.6 mdp, el cual se ejercié en
seis programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 8.2 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcion
publica y buen gobierno con 17.4 mdp; W001 Operaciones ajenas con 46.3 mdp; BO01 Produccién, transportacion y comercializacion
de sal marina con 2,338.3 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 3.5 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 53.9 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2019 se ejercieron 2,334.2 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 7.5 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 15.3 mdp; W001 Operaciones
ajenas con 11.2 mdp; BOO1 Produccion, transportacién y comercializacion de sal marina con 2,241.3 mdp; K014 Otros proyectos de
infraestructura social con 2.8 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 22.6 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 33.5 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2020 se ejercieron 2,749.6 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 6.3 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 14.2 mdp; W001 Operaciones
ajenas con -37.0 mdp; B0OO1 Produccion, transportacién y comercializacién de sal marina con 2,541.9 mdp; K014 Otros proyectos de
infraestructura con 9.0 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 120.8 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 94.4 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2021 se ejercieron 2,621.3 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
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apoyo administrativo con 5.6 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion pablica y buen gobierno con 15.1 mdp; W001 Operaciones
ajenas con 42.4 mdp; BO01 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 2,447.6 mdp; K014 Otros proyectos de
infraestructura con 7.6 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 23.3 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 79.7 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2022 se ejercieron 2,946.0 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 4.9 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 16.1 mdp; W001 Operaciones
ajenas con 94.2 mdp; BOO1 Produccion, transportacién y comercializacion de sal marina con 2,642.5 mdp; K014 Otros proyectos de
infraestructura con 4.3 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 48.3 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 135.7 mdp.

Para el ejercicio fiscal de 2023 se ejercieron 2,988.1 mdp en siete programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 3.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 15.7 mdp; W001 Operaciones
ajenas con 1.9 mdp; B001 Produccién, transportacion y comercializacién de sal marina con 2,871.3 mdp; K014 Otros proyectos de
infraestructura con 3.6 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 48.5 mdp y K027 Mantenimiento de
infraestructura con 43.4 mdp.

Para el periodo enero- junio de 2024 se ejercieron 1,376.4 mdp en cinco programas presupuestarios, los cuales son: M001 Actividades
de apoyo administrativo con 0.8 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 6.9 mdp; W001
Operaciones ajenas con 110.6 mdp; BO0O1 Produccion, transportacion y comercializacion de sal marina con 1,201.7 mdp; K014 Otros
proyectos de infraestructura social con 6.0 mdp., K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 1.2 mdp., K027
Mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales con 49.2 mdp.

En el periodo julio-septiembre de 2024 se estima ejercer un presupuesto de 734.5 mdp en los siguientes programas presupuestarios:
MO001 Actividades de apoyo administrativo con 0.4 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 3.3 mdp;
WO001 Operaciones ajenas con -41.0 mdp; BO01 Produccidn, transportacion y comercializacion de sal marina con 652.9 mdp; K014
Otros proyectos de infraestructura social con 6.3 mdp; K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental con 11.0 mdp; K027
Mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales con 101.6 mdp..

Los ingresos obtenidos por la venta de hienes, servicios y diversos fueron de 2,274.2 mdp en 2018, de 2,494.2 mdp en 2019, de
2,750.3 mdp en 2020, de 2,890.8 mdp en 2021, de 3,475.9 mdp en 2022, de 2,776.6 mdp en 2023, y de 1,002.2 mdp en el periodo
enero-julio de 2024. En el periodo julio-septiembre se estiman ingresos por 709.5 mdp.

Del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 se obtuvieron ingresos por un total de 17,664.2 mdp, con los cual se cubrieron las
necesidades en gasto corriente y de inversion fisica por un importe total de 17,499.0 mdp, registrandose un superavit financiero en el
periodo de 165.2 mdp. Los ingresos acumulados al 30 de septiembre de 2024 se estiman en 18,373.7 mdp, con los cuales se cubren
las necesidades en gasto corriente y de inversion fisica por un importe de 18,236.2 mdp, con un superavit financiero de 137.5 mdp.

Se confirma que la informacion es acorde con los informes realizados en las Cuentas Publicas para cada afio que se menciona, misma
que se puede verificar en las siguientes direcciones:

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/Informacion_Presupuestaria-2018
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https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

Para la informacién por periodos cortados, el informe de avance de la Gestion Financiera se consulta en el informe del Sistema Integral
de Informacion (Sll): Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico Sli@web.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. es una empresa de control presupuestario indirecto, no aplica este inciso.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

La entidad tiene constituido un fideicomiso irrevocable con una institucién fiduciaria que le permite cubrir los beneficios acumulados por
pensiones y primas de antigiiedad a que tienen derecho los trabajadores por ley y contratos colectivos de trabajo y reconocidos con
base en los célculos actuariales que cuantifican el valor presente de esta obligacion.

El fideicomiso tiene Clave de Registro 200610K2N01422 asignada por la SHCP.

Se informan los saldos del fideicomiso para cada ejercicio en los términos siguientes; al 31 de diciembre de 2018 el saldo es de 280.4
miles de pesos, durante el ejercicio fiscal de 2019 se registraron aportaciones e intereses y gastos por liquidaciones y honorarios por
188.1 mdp quedando registrado un saldo al 31 de diciembre de 2019 de 468.5 mdp, durante el ejercicio fiscal de 2020 se registraron
aportaciones e intereses y gastos por liquidaciones y honorarios por 76.9 mdp, quedando registrado un saldo al 31 de diciembre de
2020 de 545.4 mdp, durante el ejercicio fiscal de 2021 se registraron aportaciones e intereses y gastos por liquidaciones y honorarios
por -1,9 mdp, quedando registrado un saldo al 31 de diciembre de 2021 de 543.4 mdp, durante el ejercicio fiscal de 2022 se registraron
aportaciones e intereses y gastos por liquidaciones y honorarios por —46.0 mdp quedando registrado un saldo al 31 de diciembre de
2022 de 497.5 mdp, durante el ejercicio fiscal de 2023 se registraron aportaciones e intereses y gastos por liquidaciones y honorarios
por —14.9 mdp quedando registrado un saldo al 31 de diciembre de 2023 de 482.6 mdp, en cuanto al saldo al 30 de junio de 2024 fue
de 368.3 mdp.

La informacion se puede verificar en las “NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA” de los Estados Financieros Dictaminados por
Despacho de Auditoria Externa nombrados por la Secretaria de la Funcion Plblica que se anexan como soporte del Informe de las
Cuentas Publicas para cada afio que se informa.

https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/Informacion_Presupuestaria-2018
https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

El fideicomiso se informa en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (PASH) a través del Sistema de Control

y Transparencia de Fideicomisos (SCTF).
https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp

Pagina 31 de 57



F ESSA EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
5 INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

28
(11 ®
e
(@@L

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Las plantillas de la estructura desglosada por tipo de personal son las siguientes:

En 2018, ESSA contaba con 50 plazas de mando, 317 operativas de confianza, 751 operativas de base y 202 eventuales. En 2019
ESSA contaba con 50 plazas de mando, 317 operativas de confianza, 751 operativas de base y 198 eventuales. En 2020 ESSA
contaba con 50 plazas de mando, 317 operativas de confianza, 760 operativas de base y 187 eventuales. En 2021 ESSA contaba con
50 plazas de mando, 317 operativas de confianza, 760 operativas de base y 187 eventuales. En 2022 ESSA contaba con 50 plazas de
mando, 317 operativas de confianza, 764 operativas de base, y 184 eventuales. En 2023 ESSA contaba con 50 plazas de mando, 317
operativas de confianza, 764 operativas de base y 178 eventuales.

En agosto de 2020 se realizaron modificaciones a la estructura organica y ocupacional de la Entidad, consistente en la conversion
mediante movimientos compensados de 3 plazas de mando: cancelando la Gerencia Planta Sal de Mesa, la Gerencia de Comunidad y
Servicios y al Copiloto, para crear la Direccion de Transporte Maritimo, Subgerencia de Fiscal y Subgerencia de Seguridad Industrial.

Con fecha 12 de marzo de 2024, mediante oficioc CGGEP/UPRH/DGOR/0559/2024, la Secretaria de la Funcién Publica registré la
modificacién a la estructura ocupacional de ESSA, consistente en la creacion de 14 plazas operativas de base y de confianza, con
vigencia a partir del 1 de enero de 2024.

Asimismo, se informa que no se administran contratos de servicios profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios
personales, registrados ante la Secretaria de la Funcién Publica, conforme a la normatividad aplicable.

Las plantillas de la estructura del personal desglosada por tipo son las siguientes:
En 2024 ESSA cuenta con 1,145 plazas permanentes, de las cuales 50 son de personal de mando, 324 operativas de confianza 'y 771
operativas de base; asimismo, cuenta con 178 plazas de caracter eventual.

Con fecha 24 de mayo de 2024, la SHCP consider6 procedente desde el punto de vista presupuestario el movimiento de conversion de
548 plazas operativas de base y de confianza, con vigencia a partir del 16 de abril del mismo afio. Actualmente, se esta elaborando el
escenario en el sistema RHnet de la SFP. El folio registrado en el Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales es
MOV-2024-10-K2N-1, y se realiz6 en términos compensado; es decir, sin impacto presupuestario

Asimismo, en atencion al oficio CGGOCV/600/E-047/2024 de fecha 31 de mayo del presente afio, se esta gestionando ante la SHCP el
cambio de denominacion de los puestos adscritos al Organo Interno de Control Especifico en Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Posteriormente se elaborara el escenario de modificacién de la estructura en el sistema RHnet de la SFP.

Para este apartado se adjunta Anexo llamado Relacion de puestos ESSA y Estructura organica.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Se informa que la Entidad no esta sujeta a la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica Federal, por lo que
en ESSA no existen puestos sujetos a dicha normatividad.
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c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

Actualmente estan vigentes los siguientes instrumentos normativos internos:

Contrato colectivo de trabajo 2022 — 2024 celebrado con el Sindicato Industrial de Trabajadores Salineros, Marineros, Maquinistas,
Cargadores, Similares y Conexos de la Baja California (CROC).

Contrato colectivo de trabajo 2022 — 2024 (Seccion Transporte Maritimo) celebrado con el Sindicato Industrial de Trabajadores
Salineros, Marineros, Maquinistas, Cargadores, Similares y Conexos de la Baja California (CROC).

Contrato colectivo de trabajo 2022 — 2024 celebrado con la Orden Mexicana de Profesionales Maritimos y Portuarios, Similares y
Conexos (OMPMPSC).

Contrato colectivo de trabajo 2022 — 2024 celebrado con la Asociacion Sindical de Oficiales de Maguinas de la Marina Mercante
Nacional (ASOMMMN).

Reglamento interior de trabajo para el personal operativo de confianza de la entidad. Manual de percepciones del personal de mando
de la Administracion Pablica Federal.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

En lo concerniente a los bienes muebles propiedad de la entidad, en diciembre de 2018 se dieron de alta 22 bienes por un monto de
58.2 millones de pesos (mdp); para 2019 se dieron de alta 352 bienes por un monto de 299.2 mdp; para 2020 se dieron de alta 724
bienes por un monto de 206.4 mdp; para 2021 se dieron de alta 321 bienes por un monto de 136.3 mdp, para el ejercicio fiscal 2022, se
dieron de alta 243 bienes por un monto de 315.3 mdp, para 2023 se dieron de alta 13 activos por un monto de 33.9 mdp, con una
mejora en 57 activos existentes de otros afios por un monto de 23.1 mdp, y reparaciones a 7 activos por un monto de 79.7 mdp para el
bimestre de enero-febrero de 2024, se registraron 3 altas de activos con un valor de 22.4, para el bimestre de marzo-abril se han
registrado 56 altas de activos con un valor de 44.7 mdp; en mayo de 2024 se registraron 7 altas de activos con un valor de 18.1 mdp y
en junio de 2024 se registraron 22 altas de activos con un valor de 11.6 mdp, para el mes de julio se registraron 9 altas de activos con
un valor de 28.7 mdp; para agosto se estima el registro de 11 altas con valor de 49.1 mdp y, finalmente, para septiembre de 2024 se
estima el registro de 2 altas con valor de 3.8 mdp, lo que se estima que dé lugar a un inventario final de diciembre de 2018 al 30 de
septiembre de 2024 de 1,785 hienes dados de alta con un monto de 1,330.5 mdp. Tales cifras se conciliaron anualmente en las
cuentas contables del activo fijo.

Actualmente se cuenta con un registro de 1,375 bienes muebles en proceso de baja de los ejercicios de 2021 a 2023, mismos que
abarcan desde linea blanca, electrdnica, mobiliario de oficina, mobiliario de casas habitacion, motores, vehiculos, instrumentos de
laboratorio, maquinaria, entre otros. Todo lo anterior, ha sido autorizado para su baja y enajenacion por parte del Comité de Bienes de
la entidad y a la espera de contar con el dictamen de perito valuador para proceder a la enajenacién de los mismos a través de
licitacion publica.

Para el periodo enero-febrero 2024 se han realizado 14 procesos de baja de activo, para el bimestre marzo-abril no se han realizado
procesos de baja de activo y para el bimestre mayo-junio tampoco se realizaron procesos de baja, lo mismo sucedié en el mes de julio
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y, finalmente, se estima que para los meses de agosto a septiembre tampoco se realicen procesos de baja.

Con respecto a los bienes inmuebles, se adjunta como Anexo la situacién de estos, correspondiente al periodo del 1 de diciembre de
2018 al 30 de junio de 2024. (Véase Anexo Bienes Inmuebles 2018-2024)

El principal bien consumible de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. es el combustible, el cual soporta los trabajos diarios de la entidad
para el funcionamiento de la maquinaria pesada, la carga de barcazas y remolcadores para el traslado del producto a Isla de Cedros y
el consumo de gasolina regular para los vehiculos.

19,009,581.60 litros de diésel industrial por un monto de 331.1 mdp; en 2020 se consumieron 17,928,153.60 litros de diésel industrial
por un monto de 284.7 mdp; en 2021 se consumieron 16,388,055.10 litros de diésel industrial por un monto de 294.4 mdp; en 2022 se
consumieron 16,097,709.20 litros de diésel industrial por un monto de 318.7 mdp; en 2023 se consumieron 21,455,563 litros de diésel
industrial por un monto de 419.3 mdp, para el periodo enero-febrero 2024, se consumieron 1,501,215.30 litros por un monto de 31.9
mdp, para el periodo marzo-abril 2024, se consumieron 3,211,598.90 litros por un monto de 68.0 mdp, en mayo de 2024 se
consumieron 1,868,392.40 litros por un monto de 40.4 mdp en junio de 2024 se consumieron 1,835,872.80 litros por un monto de 38.7
mdp, en julio se consumieron 1,857,632.00 litros por un monto de 40.7 mdp; finalmente, se estima que para agosto de 2024 se
consuman 1,888,595.57 litros por un monto de 41.5 mdp y para septiembre se estima un consumo de 1,801,095.57 litros por un monto
de 40.5 mdp; lo que dara lugar a un consumo total de diciembre de 2018 a septiembre de 2024 de 104,758,355.74 litros de diésel por
un monto de 1,978 mdp. En gasolina regular se registraron los siguientes consumos: en diciembre de 2018 se consumieron 27,039
litros de gasolina regular por un monto de 0.4 mdp; en 2019 se consumieron 353,414 litros de gasolina por un monto de 5.6 mdp; en
2020 se consumieron 329,698 litros de gasolina por un monto de 5.0 mdp; en 2021 se consumieron 378,749.40 litros de gasolina por un
monto de 6.0 mdp, en 2022 se consumieron 377,042.90 litros de gasolina por un monto de 6.8 mdp; en 2023 se consumieron 379,902
litros de gasolina por un monto de 7.2 mdp, para el periodo enero-febrero 2024, se consumieron 49,639 litros por un monto de 1.0 mdp,
para el periodo marzo-abril 2024, se consumieron 55,603.60 litros por un monto de 1.1 mdp, en mayo de 2024 se consumieron 30,716
litros por un monto de 0.553 miles de pesos en junio de 2024 se consumieron 29,524 litros por un monto de 0.597 miles de pesos, en
julio se consumieron 32,365 litros por un monto de 0.665 miles de pesos; finalmente, se estima que para agosto de 2024 se consuman
30,257.20 litros por un monto de 0.626 miles de pesos y para septiembre se estima un consumo de 29,982.20 litros por un monto de
0.631 miles de pesos; lo que dara lugar a un consumo total de diciembre de 2018 a septiembre de 2024 de 2,103,932.30 litros de
gasolina por un monto de 36.1 mdp.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Durante el periodo del 1° de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024 y con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, las contrataciones publicas se realizaron en su mayoria mediante
procedimientos de licitacién publica, procurado la participacion en mayor medida de las micro, pequefias y medianas empresas. En
2021 la entidad implemento estrategias para ejercer no menos del 80.0% de su presupuesto mediante dichos procedimientos para
alcanzar un porcentaje superior al establecido (70/30) en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
tendencia que continud en los afios que siguieron e incluso en porcentaje superior a lo requerido.

En ese sentido, del 1° de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024 se llevaron a cabo 251 procedimientos de licitacidn pablica y 98
procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas. Se tiene una media del 92.23% de procedimientos de licitacion publica e
invitacién a cuando menos tres personas y un 7.77% en contrataciones mediante adjudicaciones directas. De tales procedimientos
durante el periodo comprendido del 1° de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024, se formalizaron 1,539 contratos.

Para los meses de agosto y septiembre de 2024, se estima llevar a cabo como minimo 8 licitaciones publicas y 3 procedimientos de
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invitacion a cuando menos tres personas ademas de 17 adjudicaciones directas procurando mantener una media de al menos 92% de
procedimientos de licitacion publica e invitacion, frente a un 8% de adjudicaciones directas.

A partir del ejercicio 2021 se implement la estrategia de consolidacion interna de procedimientos de contratacién que permitié reducir
el nimero de procedimientos de adjudicacion directa y asi, en 2021 se tiene que se comprometieron recursos por licitacion publica e
invitacién a cuando menos tres personas en cantidad de 887 mdp frente a 47.6 mdp por adjudicacion directa, mientras que en 2022 se
comprometieron recursos por licitacion publica e invitacion a cuando menos tres personas en cantidad de 931 mdp frente a 64.6 mdp
por adjudicacion directa, en 2023 se comprometieron recursos por licitacion publica e invitacién a cuando menos tres personas en
cantidad de 808.5 mdp frente a 69.9 mdp por adjudicacion directa y, finaimente, a julio de 2024 se han comprometido recursos por
licitacidn publica e invitacién a cuando menos tres personas en cantidad de 708.9 mdp frente a 202.4 mdp por adjudicacion directa, es
decir, privilegiando la licitacion publica a través de la consolidacion interna, en la blsqueda de las mejores condiciones para la entidad,
en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, situacion que permitié reducir
considerablemente la discrecionalidad.

Asimismo, de conformidad con los registros en el seguimiento de las obligaciones de entrega de los bienes y servicios contratados, en
el periodo comprendido de diciembre de 2018 a julio de 2024 se aplicaron penalizaciones a mas de 400 proveedores en cantidad de 5.5
mdp y 685.0 miles de ddlares de las cuales, en diciembre de 2018 se recuperaron 0.096 mdp y 139.6 miles de délares; en 2019 se
recuperaron 0.561 mdp y 45.2 miles de dolares; en 2020 se recuperaron 0.633 mdp y 56.6 miles de délares; en 2021 se recuperaron
1.5 mdp y 112 miles de ddlares; en 2022 se recuperaron 1.1 mdp y 177.4 miles de délares; en 2023 se recuperaron 1.6 mdp y 153
miles de dolares y, finalmente, al 31 de julio de 2024 se han recuperado 0.167 mdp y 4.301 miles de ddlares.

Asimismo, en el periodo que se reporta se han realizado un total de 2,865 investigaciones de mercado correspondientes a solicitudes
de contratacion de servicios, arrendamientos y adquisicion de hienes para atender las necesidades de las unidades administrativas de
Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

En el ejercicio 2023 se contd con un presupuesto total ejercido de 1,115.0 mdp (sin incluir el IVA), resultando un porcentaje de 93.73%
con respecto a un 6.27% al que hace referencia el articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, es decir, del denominado 70 - 30.

De dicho presupuesto, 808.6 mdp se adjudicaron a través de procedimientos de licitacion publica; 205.2 miles de pesos se adjudicaron
a través de contrataciones realizadas al amparo del articulo 41 de la Ley, que refieren excepciones al procedimiento de licitacion
publica por diversas causales especificas; 69.9 mdp se adjudicaron a través de contrataciones realizadas en términos de lo establecido
por el articulo 42 de la Ley, que refiere excepciones al procedimiento de licitacidon publica por monto; y 31.4 mdp se adjudicaron a
través de contrataciones realizadas entre dependencias.

Finalmente, y acorde a lo anterior, del 1° de diciembre de 2018 al 31 de julio de 2024 se ha logrado el cumplimiento al 100% del
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. en acatamiento a las disposiciones
juridicas aplicables y que permitio proveer de bienes y servicios a las distintas unidades administrativas de la entidad en el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

La informacién individualizada y a detalle de las contrataciones vigentes con el estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos
efectuados y pendientes del periodo del 1° de enero al 31 de julio de 2024 se proporciona en el anexo respectivo.

VII. Tecnologias de la informacién

Sistemas de cdmputo
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En relacién con los bienes tecnologicos, ESSA (en sus centros de trabajo de Guerrero Negro, B.C.S.; Isla de Cedros, B.C. y Tijuana,
B.C.) cuenta con una infraestructura informatica que se encuentra operando bajo el esquema de arrendamiento, cuyo equipamiento
esta conformado por 477 equipos de codmputo con distintos tipos de sistema operativo tipo OEM. Del total de los equipos de
cémputo,358 son de escritorio, 103 son portatiles, 3 son tabletas y 13 son portatiles de uso rudo.

En cuanto a periféricos y equipo diverso se tienen arrendados 450 No Break, 100 kits de teclado y ratén aldmbrico, 116 monitores, 50
unidades de DVD externa, 30 video proyectores, 10 basculas para punto de venta y 20 kits de teclado y raton inalambrico.

Para la red LAN, WLAN, seguridad perimetral y radiocomunicaciones se tienen arrendados 2 Cores, 50 switches de acceso, 2
controladoras inaldmbricas, 30 puntos de acceso, 3 firewall, y 62 equipos de radiofrecuencias.

Para los servicios de fotocopiado, impresién y digitalizacién de documentos, se tienen arrendados 159 equipos, de los cuales, 61 son
multifuncionales l&ser a color, 45 impresoras laser a color, 15 escaner, 20 multifuncionales a color de inyeccion doble carta, 10
impresoras térmicas, 6 impresoras matriciales y 2 plotter.

Asimismo, para el centro de datos se cuenta con un conjunto de servidores propios para operar los sistemas administrativos,
financieros y técnicos se cuentan con 4 servidores con tecnologia POWER, 11 servidores con tecnologia Intel y 2 SAN.
Complementando, en esquema de arrendamiento tenemos 2 conjuntos de baterias de respaldo.

Una vez finalizado el arrendamiento el dia 31 de marzo de 2023, ESSA inici6 tramites para la adquisicion de los servidores a precio
residual y finalmente pasaron a ser propiedad de ESSA el 22 de mayo de 2023.

De los equipos de telefonia celular, se informa que en marzo de 2024 se solicitd la cancelacion de estos equipos. Software y licencias
Existen softwares y licencias que se renuevan afio con afio tales como:

ERP (Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales) de SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos) que se utiliza en forma de
modulos para la administracion y gestion de diferentes areas de la Entidad, los médulos son: Componentes Financieros (FI),
Contabilidad de libro Mayor (GL), Cuentas por Cobrar (AR), Cuentas por Pagar (AP),Tesoreria Basica, Conciliacion Bancaria (TR),
Contabilidad de Activos Fijos (AM), Sistema de Control del Presupuesto (FM), Contabilidad de Costos (CO), Gestién de Materiales
(MM), Procesos Productivos (PP), Gestion de Mantenimiento (PM), Ventas y Distribucion (SD), Gastos de Viaje (TV), Gestion de
Transportes (LE-TRA), Gestién de la calidad del Producto (QM), Gestion ambiental (EHS), HCM (Recursos Humanos) y PY (Némina).

Para la administracion y proteccién de los equipos de cémputo se cuenta con el antivirus COMODO con un total de 500 licencias.

Para el software de ofimatica se tienen principalmente 420 licencias de tipo E3 y 8 licencias tipo E5 las cuales incluyen principalmente
procesadores de textos, hojas de calculo, presentador de diapositivas, correo electrénico, etc.

Se utiliza un manejador de Base de Datos (DB2) en los servidores POWER de IBM con sistema operativo 0S400, para el 6ptimo
funcionamiento del ERP de SAP.

Licenciamiento de software para disefio estructural como AutoCAD y OPUS.

Software de oficina como Corel y Adobe Acrobat para gestién de imagenes y documentos PDF respectivamente. Software KRONOS,
es el sistema de control de tiempos y asistencia para el personal.

Internet e intranet
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En relacion con Internet e Intranet, actualmente todos los edificios que lo requieren, Corporativo u oficinas centrales en Guerrero Negro,
B.C.S., asi como sus oficinas representativas en Tijuana, B.C. y en Isla de Cedros, B.C.—, se encuentran conectados a través de una
red, con la cual se proporcionan al personal los servicios de Internet, Intranet, correo electrénico y acceso a los sistemas informaticos.

La intranet contiene informacion estratégica sobre los procesos sustantivos de la Entidad, drdenes de trabajo, diagramas de procesos,
registros, manuales, entre otros documentos utilizados para la operacién. Derivado que la plataforma publicada en intranet no es un
sitio estatico, de manera diaria puede que se actualicen algunos de sus apartados o secciones.

Se hace mencién que no se cuentan con certificados de seguridad y patentes en el periodo del 01 de diciembre de 2018 al 30 de
septiembre de 2024.

Para el tema de disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales no aplica para esta Entidad ya que no se prestan
este tipo de servicios.
(Se agregan anexos para mayor informacion)

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

ESSA para el desempefio de su operacién sustantiva y administrativa requiere de grandes extensiones de tierra, por lo cual del 1 de
diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 han celebrado convenios de ocupacidn temporal con ejidos.

Con fecha 4 de agosto de 2021 se formalizé convenio modificatorio al convenio de ocupacion temporal de fecha 3 de agosto de 2016,
celebrado con el ejido “Presidente Diaz Ordaz”, a efecto de modificar la clausula séptima de dicho convenio, en el entendido de
prorrogar la vigencia a partir del 4 de agosto al 31 de diciembre de 2021. Posteriormente, se celebré segundo convenio modificatorio al
convenio de ocupacion temporal con fecha 31 de diciembre de 2021, por una vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.
Finalmente, el dia 7 de diciembre de 2022, se celebrd nuevo convenio de ocupacién temporal con vigencia a partir del 1 de enero de
2023, por un periodo de cinco afios.

El dia 9 de agosto de 2021 se formalizé convenio modificatorio al convenio de ocupacion temporal de fecha 8 de agosto de 2016,
celebrado con el ejido “Héroes de Chapultepec”, a efecto de modificar la clausula séptima de dicho convenio, en el entendido de
prorrogar la vigencia a partir del 9 de agosto al 31 de diciembre de 2021. Posteriormente, se celebrd segundo convenio modificatorio al
convenio de ocupacién temporal con fecha 31 de diciembre de 2021, por una vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.
Finalmente, el dia 31 de diciembre de 2022, se celebrd nuevo convenio de ocupacion temporal con vigencia a partir del 1 de enero de
2023, por un periodo de cinco afios.

Con fecha 9 de agosto de 2021 se formalizé convenio modificatorio al convenio de ocupacion temporal de fecha 8 de agosto de 2016,
celebrado con el ejido “Gomez Palacios”, a efecto de modificar la cldusula séptima de dicho convenio, en el entendido de prorrogar la
vigencia a partir del 9 de agosto al 31 de diciembre de 2021. Posteriormente, se celebré segundo convenio modificatorio al convenio de
ocupacion temporal con fecha 31 de diciembre de 2021, por una vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022. Finalmente, el dia
7 de diciembre de 2022, se celebré nuevo convenio de ocupacion temporal con vigencia a partir del 1 de enero de 2023, por un periodo
de cinco afios.

El dia 10 de diciembre de 2021 se suscribié Adendum para ampliar la vigencia del convenio de ocupacién temporal de tierras gjidales

del ejido “Benito Juarez”, a efecto de extender la vigencia del convenio de ocupacién temporal celebrado el 15 de agosto de 2016,
hasta el 31 de diciembre de 2022. Actualmente se encuentra vigente convenio modificatorio de ocupacion temporal, el cual concluira el
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31 de diciembre de 2024.

Con la suscripcion de estos instrumentos para la ocupacién temporal de las superficies territoriales, la entidad ha logrado la continuidad
en la explotacién de sal y sus subproductos, en pro del desarrollo de su objeto social y los fines de las concesiones mineras de
explotacion que le fueron otorgadas.

En materia de contrataciones publicas, con la celebracion oportuna de los instrumentos juridicos y sus convenios modificatorios para la
adquisicion de bienes y de servicios, se garantizo la continuidad de las operaciones de la entidad en sus principales procesos de
produccion, transportacion y de mantenimiento, ademas de los administrativos.

Asimismo, de 2021 a 2024 se logr6 contar con una mayor participacion de oferentes e interesados en los procedimientos de
contratacion, por virtud de una mayor participacion de la Gerencia de Adquisiciones y Almacenes en el proceso de investigacién de
mercado, lo cual derivd en un incremento de instrumentos juridicos que brindan certeza.

De igual forma, conviene precisar la importancia del decremento de procedimientos de inconformidad en materia de contrataciones
publicas de que se tiene registro, por virtud de la mayor certeza que se ha procurado, particularmente, en las evaluaciones econémicas
y los fallos ya que, para brindar transparencia, se adjudican los contratos de los procedimientos por partida y no necesariamente por
grupo.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos

presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

En el periodo que se reporta no ha habido reformas de gobierno aprobadas en la entidad.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atenciéon.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. presenta pasivos contingentes entre créditos fiscales determinados por el SAT, por juicios laborales,
civiles y mercantiles, considerados como prioritarios de atencion y en los cuales se ha realizado su defensa procesal hasta su condena,
absolucion o ejecucion. Al momento, se cuenta con un total de 19 procedimientos determinados como pasivos contingentes, los cuales
se detallan a continuacion;

A. PASIVOS FISCALES

EXPEDIENTE: 26633/18-17-07-7/1865/21-SI-02-04
Resolucién impugnada: Resolucion determinante no. 900 09 05 2015 52350 de fecha 26 de octubre de 2015, emitida por la
Administracion de Fiscalizacion de Grandes Contribuyentes Diversos "5", del Servicio de Administracion Tributaria.

Crédito fiscal: $212'975,162.67, asi como un reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de $20'475,440.23.
Monto reclamado $233'450,602.90 monto estimado a pagar $233'450,602.90
Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2010 por concepto de impuesto sobre la renta e impuesto empresarial a tasa Unica
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Sala: Primera Seccion de Sala Superior del TFJA (Expediente origen 26633/18-17-07-7 radicado en Séptima Sala Regional
Metropolitana del TFJA) (Subsanar violaciones Secretaria Maria del Rosario Maldonado Nava / Magistrado Julio César Vazquez Cruz).

Acciones realizadas: Se efectu la instruccion del juicio hasta su etapa resolutora.

Estado actual: El 4 de junio de 2024 se publicé en el Boletin Jurisdiccional acuerdo del 23 de mayo de 2024 a través del cual la
Séptima Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, requiere al Instituto Mexicano del Seguro Social,
Servicio de Administracion Tributaria, Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores, Secretaria del Trabajo y Prevision
Social y Procuraduria de la Defensa del Trabajo, para que informe el Domicilio del representante com(n de las partes terceras
interesadas.

EXPEDIENTE: 18455/19-17-13-8/ac1/11-02-5

Resolucién impugnada: Resolucion determinante no. 900 04 05 00 00 2016 8003 de fecha 09 de junio de 2016, emitida por
Subadministrador de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos "5" del Servicio de Administracion Tributaria, a través de la cual
se determind un crédito fiscal en cantidad de $128'324,144.38 por concepto de impuesto sobre la renta, actualizacion, recargos y
multas, correspondiente al ejercicio fiscal 2011, asi como un reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de
$18'159,639.55 y (i) Resolucion recaida al recurso de revocacién RRL2016005430 con numero de oficio 900 09 06 2019 10761, de
fecha 31 de octubre de 2019, emitida por la Administracion de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes “6” de la Administracion
Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes del Servicio de Administracion Tributaria, a través de la cual confirmé la
resolucion recurrida no. 900 04 05 00 00 2016 8003.

Crédito fiscal: $128'324,144.38 por concepto de impuesto sobre la renta, actualizacion, recargos y multas, correspondiente al ejercicio
fiscal 2011, asi como un reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de $18'159,639.55.

Monto reclamado $146'483,784.00, monto estimado a pagar $146'783,784.00

Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2011 por concepto de impuesto sobre la renta. Sala: Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del
TFJA.

Acciones realizadas: Se efectud la instruccion del juicio hasta su resolucion, asi como la tramitacion del juicio de amparo promovido por
la entidad.

Estado actual: EI 27 de junio de 2024, se publicé en el Boletin Jurisdiccional el acuerdo de 25 de junio de 2024, donde el Actuario de la
Décima Primera Sala Regional Metropolitana del TFJA no pudo notificar a los terceros interesados sobre el amparo directo interpuesto
por ESSA, se ordena notificar a los terceros por Boletin Jurisdiccional.

EXPEDIENTE: 13849/19-17-10-8/791/20-S2-08-04

Resolucién impugnada: Resolucion determinante no. 900 04 05 00 00 2016 5756 de fecha 09 de mayo de 2016, emitida por
Subadministrador de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes Diversos "5" del Servicio de Administracion Tributaria, a través de la cual
se determiné un crédito fiscal en cantidad de $238'258,108.50 por concepto de impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa
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Unica, impuesto al valor agregado, actualizacion, recargos y multas, correspondiente al ejercicio fiscal 2012, asi como un reparto
adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de $5'010,421.91 y (i) Resolucion recaida al recurso de revocacion
RRL2016004569, con ndmero de oficio 900 09 01 2019 3915 de fecha 07 de mayo de 2019, emitida por la Administracién de lo
Contencioso de Grandes Contribuyentes “1” de la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes del Servicio de
Administracion Tributaria, a traves de la cual confirm6 la resolucion recurrida no. 900 04 05 00 00 2016 5756.

Crédito fiscal: $238'258,108.50 por concepto de impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica, impuesto al valor agregado
(beneficio por devolucion improcedente), actualizacion, recargos y multas, correspondiente al ejercicio fiscal 2012, asi como un reparto
adicional de utilidades a favor de los trabajadores en cantidad de $5'010,421.91.

Monto reclamado $243'268,530.00, monto estimado a pagar $243'268,530.00.

Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2012 por concepto de impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto al valor
agregado.

Sala; Juicio de origen 13849/19-17-10-8 radicaba en la Décimo Sala Regional Metropolitana del TFJA (Crédito fiscal 2012 ISR-IETU-
IVA) actualmente radicado en la Segunda Seccion de Sala Superior.

Acciones realizadas: Se efectu6 la instruccion del juicio.

Estado actual: La Sala Superior orden6 a la X Sala Regional Metropolitana mediante acuerdo del 20 de septiembre de 2022, subsanara
violaciones de procedimiento, una vez agotado el procedimiento se remitira de nueva cuenta el expediente a la Sala Superior, el Gltimo
acuerdo de la X Sala Regional es del 24 de agosto de 2023 en la que autorizaron abogados de la parte actora.

EXPEDIENTE: 30386/22-17-08-060601-09 JUICIO DE NULIDAD

Resolucién Impugnada: Resolucion determinante 900 09 04-2022-818 de fecha 9 de noviembre de 2022, emitida por el Administrador
de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes 4, a través del cual confirmé la resolucion contenida en el oficio niimero 900-04-05-00-
00-2017-0374 de 13 de enero de 2012012017, a través del cual la Administracién de Fiscalizacion de Grandes Contribuyentes Diversos
“5", determind un crédito fiscal en cantidad total de $107'183,832.73 por concepto de impuesto sobre la renta, actualizaciones, multas y
recargos, por el ejercicio fiscal 2023, asi como un reparto adicional de utilidades en cantidad de $17'398,407.82.

Crédito fiscal: $107'183,832.73 de ISR, actualizaciones, recargos y multas, $17'398,407.82 reparto adicional de utilidades a favor de los
trabajadores.

Monto reclamado $124'582,241.00 monto estimado a pagar $124'582,241.00
Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2013

Sala: Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Acciones realizadas: Se esta efectuando la
instruccién del juicio.
Estado actual: El 26 de abril de 2024 se publico en Boletin Jurisdiccional el acuerdo de 18 de abril de 2024, donde se tienen a las
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partes formulando sus alegatos.

EXPEDIENTE: 30387/22-17-01-08-6 JUICIO DE NULIDAD

Resolucién Impugnada: La resolucidn al recurso de revocacion contenida en el oficio 199-05-05-00-00-2022-1002 de fecha 9 de
noviembre de 2022, emitida por la Administracion de lo Contencioso de Hidrocarburos “5”, perteneciente a la Administracion General de
Hidrocarburos, del Servicio de Administracion Tributaria, a través del cual se informd la validez de la resolucién contenida en el oficio
900-06-02-00-00-2018-000992 de fecha 20 de noviembre de 2018, emitida por la Administracion de Fiscalizacion de Precios de
Transferencia “2", a través de la cual se determin6 un crédito fiscal en cantidad de $95'386,329.00 por concepto de Impuesto Sobre la
Renta, actualizaciones, multas y recargos, asi como un crédito fiscal en cantidad de $9'593,890.00 por concepto de Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, actualizaciones, multas y recargos correspondientes al ejercicio fiscal de 2013, asi como un reparto
adicional de Participacion de los Trabajadores en la Utilidades de la Empresa en cantidad de $13,968,409.

Crédito fiscal: $95'386,329.00 de ISR, actualizaciones, recargos y multas, $99'593,890.00 de IETU, actualizaciones, multas y recargos
y $13'968,409.00 por reparto adicional de utilidades a favor de los trabajadores. Monto reclamado $208'948,628.00, monto estimado a
pagar $208'948,628.00

Ejercicio fiscal auditado: Precios de Transferencia 2013

Sala: Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Acciones realizadas: Se esta efectuando la
instruccion del juicio.

Estado actual: Mediante publicacion en Boletin Jurisdiccional del TFJA de 3 de junio de 2024, se notifica acuerdo de 14 de mayo de
2024, se tiene por rendido el dictamen pericial en precios de transferencia por el Licenciado en Contaduria Mario Rodriguez Ledn y se
le requiere para que acuda a ratificar su dictamen pericial en la Octava Sala Regional del TFJA; a través de acuerdo de fecha 14 de
mayo de 2024, se tiene por rendido el dictamen pericial en precios de transferencia a la perito de la autoridad demandada, y se le
requiere para que acuda ante la Sala para ratificar el mismo y acuerdo de 28 de mayo de 2024, se levanta el acta de comparecencia
donde el Licenciado en Contaduria Mario Rodriguez Leon ratifica su dictamen pericial en precios de transferencia. .

EXPEDIENTE: 85/22-ERF-01-9

Resolucion impugnada: Resolucién determinante no. 900-06-02-00-00-2018-000992 de fecha 20 de noviembre de 2018, emitida por la
Administracion de Fiscalizacion de Precios de Transferencia de la Administracién Central de Fiscalizacion de Precios de Transferencia,
de la Administracion General de Grandes Contribuyentes, del Servicio de Administracién Tributaria, a través de la cual determiné un
crédito fiscal por concepto de i) impuesto sobre la renta, actualizaciones, multas y recargos en cantidad de $95,386,329.00; ii) impuesto
empresarial a tasa Unica, actualizaciones, multas y recargos en cantidad de $999999'593,890.00, asi como un incremento en el reparto
adicional de utilidades a sus trabajadores en cantidad de $13'968,409.00, por el ejercicio fiscal comprendido del 01 de enero de 2013 al
31 de diciembre de 2013.

Crédito fiscal: $715'514,299.62, por concepto de Impuesto Sobre la Renta, actualizaciones, multas y recargos, asi como un reparto
adicional de utilidades en cantidad de $124'652,191.18, por el gjercicio fiscal comprendido del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre
de 2014.

Monto reclamado $840'166,491.00 monto estimado a pagar $840'166,491.00

Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2014 por concepto de Impuesto Sobre la Renta.
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Sala: Sala Especializada en Materia del Juicio de Resolucion Exclusiva de Fondo y Primera Sala Auxiliar. Acciones realizadas: Se esta
efectuando la instruccién del juicio.

Estado actual: Mediante publicacién en el Boletin Jurisdiccional del TFJFA de 24 de junio de 2024, se natifica acuerdo de 19 de junio de
2024 donde la Sala Especializada en Materia del Juicio de Resolucién Exclusiva de Fondo designa perito tercero en discordia en
materia contable, toda vez que los dictamenes periciales contables de ESSA y de la autoridad demandada son discrepantes.

EXPEDIENTE: 30388/22-17-03-1 JUICIO DE NULIDAD

Resolucion Impugnada: La resolucidn contenida en el oficio nimero 900-09-02-00-00-2022-504 de fecha 9 de noviembre de 2022,
emitida por la Administracién de los Contenciosos de Grandes Contribuyentes “2”, de la Administraciéon General de Grandes
Contribuyentes del Servicio de Administracion Tributaria, a través de la cual se resolvié dejar son efectos la resolucion contenida en el
oficio 900-04-05-00-00-2020-4160 y se ordend emitir una nueva resolucién atendiendo a lo resuelto en la resolucion.

Crédito fiscal: $1,350'827,207.84 de ISR, actualizaciones, recargos y multas y $129'929,518.37 por reparto adicional de utilidades a
favor de los trabajadores.

Monto reclamado $1,480'756,726.00, monto estimado a pagar $1,480'756,726.00

Ejercicio fiscal auditado: Ejercicio 2015

Sala: Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa. Acciones realizadas: Se esta efectuando la
instruccion del juicio.

Estado actual: El 27 de mayo de 2024, se public6 en el Boletin Jurisdiccional acuerdo de 16 de mayo de 2024, el Pleno de la Sala
Superior del TFJA tiene por autorizados a los Licenciados en Derecho, asi como los diversos correos electronicos.

EXPEDIENTE: 010/2021-LPCA-|

Resolucion impugnada: Oficio no. 004/TGM/2018, emitido por Tesorero Municipal de Mulegé del Estado de Baja California Sur,
mediante el cual ordend reponer el procedimiento de ejecucion administrativa en términos del considerando QUINTO de dicha
resolucion (por supuestamente encontrarse fundado y motivado el cobro del crédito fiscal determinado mediante oficio DMC/2020/325).

Crédito fiscal: $145'110,872.32

Monto reclamado $145'110,872.32 monto estimado a pagar $0.

Ejercicio fiscal auditado: Ejercicios 2013 al 2020 por concepto de impuesto predial. Sala: Primera Sala del Tribunal de Justicia
Administrativa de Baja California Sur. Acciones realizadas: Se efectu6 la instruccién del juicio hasta su resolucién.

Estado actual: EI 1 de abril de 2024, se publicé en las listas acuerdos del TJIABCS la sentencia definitiva dictada el 22 de marzo de
2024, el cual se sobresee el presente juicio de nulidad, toda vez que en el juicio 098/2022-LPCA-II, se declard la nulidad de la
determinacion de crédito fiscal con nimero de control DCM/2020/325, determinacion de la que derivd la resolucion del presente juicio
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en la que se ordend reponer la resolucién el procedimiento administrativo de ejecucion de dicho crédito fiscal, es decir, la resolucion
contenida en el oficio 004/TGM/2018. Por lo cual se considera el asunto como concluido.

EXPEDIENTE: 516/2021

Resolucién impugnada: Resoluciones determinantes a cargo de ESSA correspondientes al impuesto predial e impuesto para fomento
deportivo y educacional por los periodos/afios 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
respecto de las siguientes claves catastrales IC-OOI-O0lI, 1C-001-002, IC-001-003, IC-001-004, IC-O0I-005, IC-00I-006, IC-O0I-007,
IC-001-008, 1C-001-009, IC-OQI-0I0, IC-00I-0ll, IC-001-012, 1C002-001, IC-002-002, 1C-002-003, 1C-002-004, IC-002-005, IC-002-
006, 1C-002-007, 1C-002008, IC-002-009, IC-002-0I0, 1C-002-011, IC-002-012, 1C-003-001, IC-003-002, IC-003-003, 1C-003-004, IC-
003-005, 1C-003-006, 1C-003-007, IC-004-001, IC-004-002, 1C-004-003, 1C-004-004, IC-004-005, IC-004-006, 1C-005-001, IC-005-002,
IC-005-003, IC-005-004, IC-005005, IC-005-006, IC-006-001, IC-006-002, 1C-006-003, IC-006-004, IC-006-005, IC-007-00lI, IC-007-
002, 1C-008-00lI, 1C-008-002, IC-009-00l, 1C-009-002, 1C-003-008, IC-003-009, 1C003-011 , IC-003-014, 1C-003-015, IC-003-017, IC-
003-019, IC-003-021, mismas resoluciones que se desconocieron. Actas de notificacion y requerimiento de pago de impuesto predial
respecto de los periodos y claves catastrales mencionados.

Crédito fiscal: $712,368.00
Monto reclamado $712,368.00 monto estimado a pagar $0.
Ejercicio fiscal auditado: Ejercicios 2008 al 2021 por concepto de impuesto predial.

Sala: Tercera Sala del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa del Estado de Baja California, con sede en Ensenada. Acciones
realizadas: Se esta efectuando la instruccién del juicio.

Estado actual: El 13 de marzo de 2024, se publicd en el boletin jurisdiccional en el TEJABC acuerdo de 23 de febrero de 2024, se da
plazo a las partes para que presenten sus respectivos alegatos.

EXPEDIENTE: RRL2022014180 Recurso de Revocacion
Resolucion impugnada: Resolucién determinante no. 110-08-01-00-00-2022-2780, de fecha 13 del mismo mes y afio, emitida por la

Administracion de Auditoria de Comercio Exterior "1", mediante el cual se determind un crédito fiscal a cargo de ESSA por la cantidad
de $141'222,086.80 relacionado con la verificacion de la legal propiedad, posesion, estancia, tenencia o importacion de las mercancias
que se encuentran en el domicilio de ESSA ubicado en Puerto Chaparrito, en la Laguna Ojo de Liebre.

Crédito fiscal: $141'222,086.80, relacionado con la verificacion de la legal propiedad, posesidn, estancia, tenencia o importacion de las
mercancias que se encuentran en el domicilio de ESSA ubicado en Puerto el Chaparrito, en la Laguna Ojo de Liebre, C.P. 23940,
Guerrero Negro, Mulegé, Baja California Sur.

Pagina 43 de 57



(1L &
()

U
e

F ESSA EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
5 INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Monto reclamado $141'222,087.00, monto estimado a pagar $141'222,087.00
Acciones realizadas: Se efectud la instruccion del juicio hasta su resolucion, asi como la tramitacion del juicio de nulidad.

Estado actual: El 15 de abril de 2024, se present6 la demanda de nulidad en contra de la resolucion del recurso de revocacion, que
confirma la liquidacion recurrida en materia de impuestos al comercio exterior por la importacion temporal de las embarcaciones
consistentes en un remolcador “Albatros” y una barcaza “De Sal 14".

B. PASIVOS CIVILES EXPEDIENTE: 1425/2019 Sofimex
Se pretendié que mediante la apelacién se modifique la sentencia dictada por el juez de primera instancia, en el cual se condena a
ESSA el pago de la cantidad de $6'355,448.00

Tribunal; Juzgado Sexagésimo Segundo de lo Civil en la Ciudad de México. Tipo de Juicio: Juicio Ordinario Civil

Monto reclamado; $17'621,800.10 por pago de tres facturas por expedicion de fianza, monto estimado a pagar $6'355,448.00. Acciones
realizadas: Se efectud la instruccidn del juicio hasta su resolucién.

Estado actual: El dia 10 de julio de 2024 se presentd convenio judicial mediante el cual las partes acordaron dar por cubiertas el total de
las prestaciones demandadas de Exportadora de Sal con un Unico pago por la cantidad de $4,500,000.00 se exhibe junto con ficha de
deposito el cheque correspondiente.

EXPEDIENTE: 248/2016-VIII Experiencia Nutrimental

Se demandd a ESSA incumplimiento de contrato de 2014. Cuantia: $11,000'000,000.00 (USD 579'327,000.00). Tribunal: C. Juez
Séptimo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México

Tipo de Juicio: Juicio Ordinario Mercantil Civil

Monto reclamado USD 579'327,000.00: $10,646,466,077.1 (T.C. $ 18.3773 al 30/06/24 DOF), monto estimado a pagar $0. Acciones
realizadas: Se esta efectuando la instruccion del juicio.

Estado actual: Desde el 10 de noviembre de 2023, el Juez Séptimo de Distrito en materia civil de la Ciudad de México ordena dejar sin
efecto la suspension indefinida del proceso y como consecuencia se cita a las partes para oir sentencia. En espera de que se dicte la
sentencia correspondiente

C. PASIVOS LABORALES EXPEDIENTE: 298/2008
Cuantia: $7'680,477.00 aproximado, estimado a pagar $9'790,579.00

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. por despido injustificado, radicada ante la Junta Especial
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Numero 58 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje con residencia en la ciudad de La Paz, B.C.S. demanda presentada con fecha 26
de junio de 2008.

Entre las principales prestaciones reclamadas son: Prima de Antigiiedad, Horas Extras, Vacaciones, Aguinaldo, Enajenacion de
Muebles, Plazo para entrega de Casa Habitacion.

Acciones realizadas: Se efectud la instruccion del juicio hasta su resolucion, asi como la tramitacion del juicio de amparo. Estado actual:
En revision la resolucién de amparo emitido por la autoridad competente.

EXPEDIENTE: 362/2014

Cuantia; $2'091,118.00 aproximado, estimado a pagar $4'214,365.10.4'231,864.70

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por reinstalacién, radicada ante la Junta Especial Nimero
58 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje con residencia en la ciudad de La Paz, B.C.S. Acciones realizadas: Se esta efectuando la
instruccion del juicio.

Estado actual: El 11 de marzo de 2024 se publicé que esta pendiente el dictamen de laudo.

EXPEDIENTE: 445/2017
Cuantia: $10'362,792.00 aproximado, estimado a pagar $10'677,334.47

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por reinstalacién, radicada ante la Junta Especial Nimero
40 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje con residencia en la ciudad de Ensenada, B.C., demanda presentada con fecha 08 de mayo
de 2017.

Entre las principales prestaciones reclamadas son: Reinstalacion, Salarios Vencidos y Tiempo Extra.

Acciones realizadas: Se efectud la instruccion del juicio hasta su resolucion, asi como la tramitacion del juicio de amparo. Estado actual:
Se notifico la resolucién que define el incidente de insumision al arbitraje, en contra de dicha resolucién se promovié amparo indirecto.

EXPEDIENTE: 829/2016
Cuantia: $14'147,048.00 aproximado, estimado a pagar $22'153,163.04

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por reinstalacion, radicada ante la Junta Especial Nimero
10 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje con residencia en la Ciudad México, demanda presentada con fecha 24 de marzo de 2015.

Entre las principales prestaciones reclamadas son: Reinstalacién, Salarios Caidos, Reconocimiento de Tiempo efectivo laborado,
Aguinaldo, Vacaciones, Prima Vacacional, Horas extras.
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Acciones realizadas: Se efectud la instruccion del juicio hasta su resolucion, asi como la tramitacion del juicio de amparo.

Estado actual: Se emitié un laudo absolutorio favorable para la empresa, por lo que la parte actora acudié al amparo y esta pendiente
de resolverse el mismo.

EXPEDIENTE: 202/2015
Cuantia; $16'174,750.00 aproximado, estimado a pagar $27'596,585.62

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por reinstalacién, radicada ante la Junta Especial Nimero
16 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje con residencia en la Ciudad México demanda presentada con fecha 06 de marzo de 2015.

Entre las principales prestaciones reclamadas son: Reinstalacién, Salarios Caidos, Reconocimiento de Tiempo efectivo laborado,
Aguinaldo, Vacaciones, Prima Vacacional, Horas extras.

Acciones realizadas: Se esta efectuando la instruccion del juicio.

Estado actual: En espera que se emita el laudo que resuelva el conflicto

EXPEDIENTE: 871/2016
Cuantia: $220,519.00 aproximado, estimado a pagar $979,834.64

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por Reinstalacion, radicada ante la Junta Especial Nimero
59 de la Federal de Conciliacidn y Arbitraje con residencia en la ciudad de Tijuana, B.C., demanda presentada con fecha 12 de abril de
2016.

Entre las principales prestaciones reclamadas son: Reinstalacion, Salarios Caidos, Indemnizacién Constitucional, Prima de Antigliedad,
Vacaciones, Prima Vacacional, Aguinaldo, 20 dias por afio, Salarios Devengados.

Acciones realizadas: Se esta efectuando la instruccion del juicio.

Estado actual: Se notificé el laudo que resuelve el juicio laboral en la que se absuelve a Exportadora de Sal, S.A. de C.V. de dictamen
de laudo. la demanda promovida en su contra. La parte actora promovio juicio de amparo en contra de la misma.

EXPEDIENTE: 122/2023

Cuantia; $1'895,767.05 aproximado, estimado a pagar $222'000,655.002'018,654.55.

Demanda laboral Interpuesta en contra de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., por reinstalacion en fecha 23 de marzo de 2023 ante el
Primer Tribunal Laboral Federal de asuntos individuales del estado de Baja California con sede en Ensenada, Baja California, el cual
fue radicado bajo el nimero 42/2023. Con fecha 23 de marzo de 2023 se declina incompetencia y se envia expediente a su similar con
residencia en La Paz, Baja California Sur, dicho expediente se radica en fecha 20 de abril de 2023 bajo el nimero 122/2023, el cual fue
notificado en fecha 7 de junio de 2023.

Acciones realizadas: Se efectu6 la instruccion del juicio hasta su resolucidn, asi como la tramitacion del juicio de amparo.
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Estado actual: Se emitié una sentencia favorable para los intereses de la empresa; sin embargo, las partes acudieron al amparo en
contra de dicha resolucion.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. se rige bajo el apartado “A” del articulo 123 constitucional, por lo que le es aplicable el articulo 876,
fraccion Il de la Ley Federal del Trabajo que da la posibilidad de conciliar los juicios laborales en la etapa de conciliacion, no obstante
la entidad tiene el carcter de paraestatal por lo que le aplica la legislacién en materia de Gobierno Federal, como es el caso del
“Decreto por el que se establecen las acciones que debera implementar la Administracién Publica Federal para llevar a cabo la
conciliacion o la celebracion de convenios o acuerdos previstos en las leyes respectivas como medios alternativos de solucién de
controversias que se susciten con los particulares”.

La entidad continda con la defensa procesal de los juicios hasta su condena, absolucion o ejecucién, en su caso. Se ha reforzado la
defensa legal con despachos acreditados y profesionistas calificados, atendiéndose todas y cada una de las audiencias programadas
en cada uno de los juicios, obteniendo avances en el cumplimiento de las etapas.

Cl. OTROS PROCEDIMIENTOS NO CONSIDERADOS COMO PASIVOS

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. actualmente cuenta con diversos procedimientos laborales y penales, de las cuales, en virtud de lo
delicadas y trascendentales que son para la entidad, se reserva la emision de la informacién, mismas que se han atendido en todas y
cada una de sus etapas, reforzandose la defensa legal con despachos acreditados y profesionistas calificados, resaltando los
detallados a continuacién:

EXPEDIENTE: 84/2016
Actor: Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Demanda interpuesta por Exportadora de Sal, S.A. de C.V. en contra de la empresa Packsys, S.A. de C.V. por la nulidad del contrato
de compraventa y suministro en exclusividad con fecha 3 de enero de 2014.

Estado actual: En instruccion. EXPEDIENTE: 175/2022

Actor: Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Juicio Ordinario Mercantil promovido por Exportadora de Sal, S.A. de C.V. en contra del Banco Monex, S.A. Institucion de Banca
Mdltiple Grupo Financiero, derivado de una transferencia interbancaria no reconocida por la cantidad de $45,000 ddlares. Estado
actual: Expediente concluido, se realiz6 el pago de intereses moratorios por parte de Banco Monex, S.A. de C.V.

Se estima que al 30 de septiembre de 2024 se encuentren concluidos los dos pasivos civiles y el expediente 84/2016 el cual no es un
pasivo para la entidad, pero que si es considerado relevante. Respecto de los pasivos fiscales, uno de ellos se estima su conclusion en
el mes de diciembre de 2024. Con relacion a los pasivos laborales, no se tiene fecha estimada de conclusién, pero se continuara con la
instruccion de estos, en los términos establecidos en la Ley de la materia.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencién

Relacionadas con los trabajos de fiscalizacion del 2018 al 2023, por parte de la Auditoria Superior de la Federacion, se tienen los
siguientes resultados y con el siguiente seguimiento de la entidad.:
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De la cuenta puUblica 2015, con la auditoria nimero 424-DE con titulo de Gestion Financiera, se tienen registrados 4 Pliegos de
Observaciones, en los cuales, los presuntos servidores publicos responsables ya estan notificados, por lo que la Entidad ya dio por
terminado su seguimiento.

De la cuenta publica 2018, con la auditoria nimero 434-DE con titulo de Gestién Financiera, se tiene registrado 1 Pliego de
Observaciones, el cual se encuentra en seguimiento por parte del area asignada para su atencion por la Entidad, el monto observado
asciende a $ 869.79 miles de pesos.

De la cuenta puablica 2019, con la auditoria nimero 368-DE con titulo de Gestion Financiera, se tienen registrados 3 Pliegos de
Observaciones, los cuales se encuentra en seguimiento por parte de las areas asignadas para su atencién por la Entidad, el monto
observado asciende a $ 97,616.1 miles de pesos.

De la cuenta publica 2020, con la auditoria nimero 1528-DE con titulo de Gestion Financiera, se tienen registrados 23 Pliegos de
Observaciones, los cuales se encuentra en seguimiento por parte de las areas asignadas para su atencién por la Entidad, el monto
observado asciende $ 692,493.2 miles de pesos.

El estatus de los pliegos actualmente es el de “En seguimiento por la Direccion General de Investigacion” en la Auditoria Superior de la
Federacion. (Se anexa documento soporte).

Se tienen identificadas las siguientes observaciones de los entes fiscalizadores para atencion a través de la estrategia de “Cero
Observaciones” y el estado de su atencion:

- Tres observaciones de la Auditoria "368-DE Gestion financiera”, "Cuenta pUblica 2019" Tipo "De cumplimiento”, con estatus "Atencion
a comentarios de la UCEMGP de la SFP"

- Veintitrés de la Auditoria "1528-DE Gestion financiera”, "Cuenta publica 2020" Tipo "De cumplimiento forense", con estatus "Atencion
a comentarios de la UCEMGP de la SFP"

- Una de la Auditoria "K027 Mantenimiento infraestructura”, "Cuenta publica 2023" Tipo "Desempefio”, con estatus "No solventada con
posible turno al Area de Quejas"

Relacionado con los trabajos de fiscalizacién de 2018 al 2023, por parte del Organo Interno de Control de ESSA, se tienen los
siguientes resultados:

Al cierre del 2018, 1 observacion de la Auditoria 01/2018 Al Desempefio “B001 Produccion, transportacion y comercializacion de sal
marina” se turno al area de quejas. 1 observacion solventada, Auditoria 02/2018 Inventarios y Activos Fijos (responsable Inmobiliario).
Auditoria 04/2018 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 6 observaciones No Solventadas. Auditoria 05/2018 Ingresos 8

observaciones No Solventadas.

Al cierre del 2019, 3 observaciones se turnaron al Area de Quejas correspondientes a la Auditoria 04/2019 “Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios”. De la Auditoria 7/2019, 5 observaciones fueron Solventadas y 3 No Solventadas. Auditoria No. 85/2018

Auditor Externo 2 observaciones Solventadas.

Al cierre del 2020, 8 observaciones No Solventadas de la Auditoria 7/2020 Adquisiciones, Arrendamientos 3 fueron solventadas. 1
observacion No Solventada del Auditor Externo Cuenta Publica 2019.
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Al cierre del 2021, 3 observaciones solventadas de la Auditoria 1/2021 Al desempefio B001 Produccion y Transporte. 2 observaciones
No Solventadas del Acto de Fiscalizacion 2/2021 Al Desempefio BOO1 Comercializacion y 1 se turnd al Area de Quejas. 1 observacion
No Solventada del Acto de Fiscalizacion 4/2021 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, 3 se turnaron al Area de Quejas.
Correspondiente al Acto de Fiscalizacién 6/2021 Presupuesto Gasto Corriente 3 observaciones fueron solventadas. 4 observaciones no
solventadas de Auditoria Externo 87/2020 Cuenta Pdblica 2020.

Al cierre del 2022, 9 observaciones No Solventadas de la Auditoria 07/2022 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios” Al cierre del
2023, 4 observaciones No Solventadas de la Auditoria 04/2023 “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”.

Para mayor precision en la informacidn, se anexa archivo denominado Seguimiento Auditorias 2024 donde se precisa la estimacion de
atencion de las observaciones.

Para este semestre de enero a julio de 2024 no hay cambio en lo reportado.
X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

En diciembre del 2018 se tenia registradas mediante un trabajo coordinado entre los integrantes del Area Coordinadora de archivos y
las unidades administrativas se realizaron 102 transferencias primarias con un total de 83 cajas con un peso aproximado de 1494 kg. al
Archivo de concentracion, en cumplimiento al articulo 30 fraccion VI de la Ley General de Archivos.

Para el ejercicio 2019 se gestionaron 80 transferencias con un total de 71 cajas con un peso aproximado de 1278 kg. Se elaboraron los
siguientes documentos:

- Elaboracién de inventarios documentales de concentracion,

- Elaboracion de inventarios documentales de tramite,

- Elaboracién de guia simple de archivos

En 2020, se llevaron a cabo 72 transferencias primarias con un total de 63 cajas con un peso aproximado de 1134 kg. Se llevaron a
cabo asesorias técnicas para la operacion de los archivos y correcta elaboracion de la Guia de archivo documental. De igual forma se
dio continuidad al manejo de la documentacion generada por las unidades administrativas de la entidad.

Asimismo, en el afio 2021 se registraron 93 transferencias primarias con un total de 78 cajas, con un peso aproximado de 1404 kg.

Se envié el nombramiento o ratificacion de la persona designada como responsable de archivo de tramite (RAT) por unidad
administrativa.

- Brindar asesoria técnica en materia de archivo, al personal de las unidades administrativas generadoras de la documentacién, para
registrar y controlar la misma, manteniendo un orden que garantice el buen funcionamiento del Archivo general de ESSA.

En 2022 se registraron 65 transferencias primaria, con un total de 61 cajas con un peso aproximado de 1098 kg.

Se realizaron los criterios especificos para la organizacion y conservacion del archivo en ESSA. (pendiente de someterlo al grupo
interdisciplinario)

En el afio 2022 se actualizé el Cuadro General de Clasificacion Archivistica en colaboracion con las unidades administrativas, este
instrumento se usé durante el 2022, siendo a través de los responsables de archivo de tramite la apertura de series y subseries
documentales.
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El Catalogo de Disposicion Documental se realiz6 avance de la informacién contenida en las Fichas Técnicas de Valoracion
Documental La realizacion y actualizacion de los inventarios documentales de archivo de tramite y de concentracién, asi como la
actualizacion correspondiente a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Como parte de las Actividades 2023 de regularizacion en materia de archivos, en espacio fisico designado al Archivos de
Concentracion se realizaron las siguientes actividades:

Se brind6 apoyo por parte de los compaiieros integrantes del Area Coordinadora de Archivos para las actividades de Regularizacion en
Materia de Archivos, principalmente el &rea capacitacién, Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria, como expurgo, cosido, foliado
de expedientes, realizacion de inventarios.

Se promovi6 la baja documental de los expedientes que integran las series documentales que hayan cumplido su vigencia documental
y, en su caso, plazos de conservacion y que no posean valores historicos, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.
Actualmente los documentos de archivo de Exportadora de Sal, se organizan y clasifican de acuerdo con la Ley General de Archivos.

En enero y febrero de 2024 se trabaj6 con el informe anual de actividades 2023 para su presentacion al grupo interdisciplinario de
archivos y se actualizaron los documentos archivisticos que estan en proceso de revisién en el Archivo General de la Nacidn.

En este periodo enero — abril 2024, se realizaron gestiones de validacion del CADIDO Y CGCA.

En mayo del 2024, se le dio seguimiento al programa interno de archivos y se elabord el Procedimiento para Transferencia Primaria de
Documentos al archivo de concentracion de ESSA.

En el periodo comprendido mayo — julio 2024 se han realizado 033 transferencias primarias al archivo de concentracion y se inicié con
la estructura para el sistema SAGA.

Al cierre de septiembre 2024, se estima tener validado el Cuadro General de Clasificacién Documental y el Catalogo de Disposicion
Documental por parte del Archivo General de la Nacion.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Transparencia

ESSA, en seguimiento y atencién a las disposiciones establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la informacion
Publica, dio cumplimiento a las obligaciones de transparencia durante cada ejercicio fiscal, obteniendo en 2018 un porcentaje de
84.85%, en 2019 94.17%, en 2020 98.02% en 2021 95.33 % y 97.59 % en 2022, para 2023 la Direccién General de Enlace con
Organismos Publicos Autonomos, Empresas Paraestatales, Entidades Financieras, Fondos y Fideicomisos a través de la Secretaria de
Acceso a la Informacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales no ha
emitido el resultado de la verificacion a la Dimension Atencion a Solicitudes de Informacion.

Durante 2018 a 2023, se ha participado en cursos de transparencia aplicables en las actividades cotidianas de la Unidad de
Transparencia y el Comité de Transparencia, asi como de los servidores publicos que se han comprometido a través de los programas
de capacitacion anuales coordinados con la Direccion General de Capacitacion del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales, en 2024 no se han convocado cursos y capacitaciones comprometidos en el programa
de capacitacion, inicamente se ha participado en diversas mesas de trabajo que el Instituto ha invitado para formar parte por medios
remotos sobre temas de obligaciones de transparencia y proteccion de datos personales.
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Acceso a la informacion

Del primero de diciembre al 31 de diciembre de 2023, se recibieron un total de 1,818 solicitudes de acceso a informacion publica, no
existiendo solicitudes de informacién pendientes de atender del ejercicio 2023. Los asuntos o informacion de mayor recurrencia fueron:
datos de produccion, ventas, contratos mercantiles, contratos en materia de adquisiciones, procedimientos en litigio, documentos del
consejo de administracién de la entidad, viaticos e informacién de servidores publicos, del 01 de enero al 30 de junio de 2024, se han
recibido 123 solicitudes de informacion relativas a datos de produccion, costos, documentos de consejo de administracion, informacion
contable y contratos en materia de adquisiciones.

Los recursos de revision interpuestos y con resolucion emitida por el pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales fueron en su totalidad de 74 inconformidades desglosados de la siguiente 10 en 2018,12
en 2019, 1 en 2020, 30 en 2021, 13 en 2022, 5 en 2023 y en 2024 hay 3 con resolucién emitida.

Comité de Transparencia
Las sesiones de comité de transparencia celebradas en el transcurso del afio 2018 concluyeron en 23 reuniones, 18 en 2019, 10 en
2020, 24 en 2021, 19 en 2022, 11 en 2023 y en 2024 van un total de 3 reuniones.

En materia de transparencia y acceso a la informacion se proyecta que al 30 de septiembre de 2024 en el supuesto de que se
convogue a cursos en materia de transparencia, la entidad participara en los mismos y se continuara con la atencion a las solicitudes
de informacion, recursos de revision y la celebracion de sesiones del Comité de Transparencia.

XII. Prospectivas y recomendaciones

Para cumplir con las atribuciones establecidas en el Manual de Organizacion de la entidad y asegurar una administracién eficaz,
eficiente e innovadora, ESSA debe continuar con la ejecucion de las siguientes actividades:

1.Mantener y perfeccionar las acciones de mejora del sistema de generacion y control de los procesos de trabajo en las diversas areas,
asegurando la implementacion de informacion oportuna a través de los mddulos incorporados en el sistema informatico de la entidad.
2.Proseguir con la imparticion de cursos en linea, enfocados en las responsabilidades administrativas y en el fortalecimiento de las
actividades aplicables a los distintos procesos, garantizando asi el cumplimiento de las metas y la normatividad vigente.
3.Continuar con las acciones necesarias para atender y resolver los créditos fiscales pendientes, asegurando una gestion financiera
transparente y en conformidad con las disposiciones legales.

4.Persistir en las gestiones ante la Coordinadora de Sector y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para obtener las
autorizaciones en tiempo y forma, facilitando la ejecucion de programas y proyectos de inversién destinados a incrementar las
capacidades de produccion, transporte y comercializacion de sal industrial en el mediano y largo plazo.

5.Fortalecer la cartera de clientes y las estrategias de comercializacion en el mercado internacional, optimizando las oportunidades
comerciales de la entidad para mejorar su rentabilidad.

6.Asegurar un seguimiento puntual de las inversiones de la entidad, manteniendo la infraestructura en condiciones 6ptimas de
operacion y estableciendo de manera oportuna el programa anual de trabajo, con una supervision detallada de los indicadores clave
para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

Adicionalmente, se adjunta el anexo titulado "Cronograma de Actividades 2024", en el cual se detallan las acciones y compromisos que
requieren atencion dentro de los proximos noventa dias naturales.
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XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Proyecto “Manejo, Descarga y Dilucién de Salmuera Residual”

Objetivo:
Dar cumplimiento a las regulaciones ambientales impuestas a la Entidad, mediante la reincorporacion controlada de salmuera residual
hacia el mar.

Antecedentes
Disponer la salmuera residual es una condicién necesaria para la permanencia y crecimiento sostenible de ESSA.

La salmuera residual es el remanente del proceso de produccién de sal industrial por evaporacion solar, misma que desde 1954-1996
fue incorporada al mar y desde 1996 por una decision de ESSA se ha almacenado en un area disponible de 4,000 has, actualmente se
tienen inundadas 2,800 hectareas, en tanto se desarrolla un sistema de disposicion adecuado y permanente o una alternativa que nos
permita disponer de la salmuera.

Se buscaron otras alternativas que serian Gnicamente espacios donde seguir almacenando salmuera residual pero que de cualquier
forma seria por un tiempo finito, las areas que estan disponibles-tierras ejidales- es por donde pasa el acuifero y Exportadora estaria
expuesta nuevamente a una presion social fuerte, ya que en la region existe escasez de agua y tanto en el Valle de San Quintin B.C.
como en el Valle de Santo Domingo B.C.S. se ha presentado salinidad en el agua a causa de la sobre explotacion y al presentarse esta
situacion en la region de Guerrero Negro, los grupos de interés culparan a Exportadora de Sal, de hecho, lo han manifestado los
ejidatarios cada vez que quieren un incremento en el precio de renta de sus tierras.

Las alternativas que se presentaron en el estudio Costo-Beneficio son las més factibles y que siguen vigentes, con la posibilidad de
combinarlas una parte del volumen a ser susceptible a comercializacién y el resto a dilucién tal cual como se tiene presentado el
proyecto, de lo cual ambas opciones tendran que ser desarrolladas.

Permisos y Autorizaciones

El proyecto original, cuenta 06 de 08 autorizaciones para su ejecucion y operacion para la reincorporacion de la salmuera en la Laguna
Guerrero Negro B. C. Dentro de la Manifestacion de Impacto Ambiental ESSA, 02 de ellas se encuentran en tramite. Riesgos e
Impactos Con la Realizacion del Proyecto

Dehido a las condiciones sociales que se presentan actualmente en la region, se considera que pudiera existir oposicion de distintos
grupos de interés, entre los que se incluye, por supuesto, el sector pesquero, actualmente el incremento de produccion de ostidn puede

ser una causa que dificulte el inicio del proyecto.

Es necesario iniciar platicas con este sector e inclusive algunas pruebas de descarga de salmuera de manera manual para demostrar
que no existe riegos de afectacion a la produccion del ostion.

Por otra parte, el grupo de ambientalistas y ONG podrian oponerse con el argumento que afectaria a la ballena gris, aunque en el
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resolutivo se establecié que los primeros dos afios en los meses de diciembre a abril no se descargaria salmuera y se debera
monitorear las condiciones fisico, quimica y bioldgica de la laguna.

Riesgos e Impactos Sin la Realizacion del Proyecto

1. Eventual suspension de las operaciones de Exportadora de Sal por derrames de Salmuera Residual hacia la Laguna Ojo de Liebre al
rebasar la capacidad de los diques.

2. Alto riesgo de responsabilidad administrativa y ambiental por derrame de salmuera a la Laguna Ojo de Liebre; no es posible
almacenar la salmuera indefinidamente. La materializacion de este riesgo implica que la empresa debera incurrir en la reparacion del
dafio ambiental y social, lo cual es dificil de estimar, pero tendra un impacto en sus finanzas.

3. Pago de multas hasta por 40 millones de pesos.

4. Prision de 1 a 9 afios y 300 a 3,000 dias multa para responsables.

5. Incremento en los costos por concepto de mantenimiento a diques y canales para mantener los niveles de salmuera controlados.

6. Reduccion del mantenimiento al resto de la infraestructura salinera por mantener mayor tiempo el equipo en el mantenimiento del
area de almacenamiento de la salmuera residual.

7. Redisefio y construccion de dique contencion en la actual zona de almacenamiento. Estado Actual de la Zona de Almacenamiento:
Con la finalidad de asegurar el almacenamiento por maximo 5 afios més, el pasado diciembre de 2019, con una inversion de 11.9
millones de pesos, se reforzd el dique de contencién denominado 2B-Sur, que colinda con el canal ballenitas, mientras entra en
operacién el proyecto de descarga de salmuera controlada hacia la Laguna de Guerrero Negro.

Estado Actual del Proyecto:

Mediante licitacion No. LO-010K2N002-E6-2019, el 23 de diciembre de 2019 se realizé finiquito del proyecto ejecutivo, disefio e
ingenieria de detalle del sistema de bombeo para la descarga controlada de 17 millones de metros clbicos anuales de salmuera
residual en la laguna Guerrero Negro, region central de la Baja California conforme a los parametros autorizados.

Por otra parte, si existe venta de salmuera residual, desde el punto de vista juridico dejara de ser una salmuera residual y se convertira
en un activo, por lo que la disposicion al mar sera practicamente imposible por un supuesto dafio patrimonial.

Conclusién:
Por lo antes expuesto se requiere de la instruccion de autoridad competente para que emita una instruccién sobre la definicion final de
como disponer de la Salmuera Residual.

“Manejo y Venta de la Sal de Mesa Fuera de Especificacion” Antecedentes:
Las 6,382.743 TM en productos de Sal de Mesa que se encuentra fuera de especificacion, ubicada en el patio de la bodega de Sal de
Mesa en Chaparrito en Guerrero Negro, B.C.S. NO se pueden comercializar para el consumo humano.

Los productos que se procesaron para ser utilizados en la industria pueden adn ser incorporados, pueden tener un mercado secundario
en la industria de tratamiento y suavizacion de agua, deshielo de caminos, aceleracion de deshielo de productos congelados, industria
quimica, curtido de pieles, etc.

Riesgos e impactos:

Los productos no podran ser comercializados con la marca de ESSA, ni alguna otra marca que contenga el empaque de los productos
clasificados como Fuera de Especificacion, por lo que debera retirarse la marca comercial, asi mismo, no podra ser comercializada para
consumo humano, ni alimentario, por lo que cualquier responsabilidad que se genere al respecto, sera tnicamente responsabilidad del
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comprador, obligandose a responder y dejando libre de cualquier reclamacion, demanda, denuncia, multa o dafio de cualquier indole
que resultara por el uso indebido que se le diera a los productos.

La venta de la Sal de Mesa Fuera de Especificacién deber formalizarse mediante contrato, bajo las condiciones de venta que resulten
en la negociacién comercial, con el acuerdo de las partes.

La venta de Sal de Mesa Fuera de Especificacion en 2019, a los clientes: Agroarvi SA de CV, Sales de Punta Prieta S de Rl de CVy
Hermanos Safiudo SA de CV, genero ante la ASF una serie de requerimientos respecto al mecanismo de venta aplicado, hoy en dia se
cuenta con el pronunciamiento de la NO solventacion del pliego de observaciones (2020-2-10K2N-23-1528-06-003/004)

Acciones para implementar:
De acuerdo con lo recomendado por la Auditoria Superior de la Federacion, se debera contar con los siguientes requisitos, previos a la
celebracion de un contrato de compraventa de la SMFE:

a) Avalué reciente del producto denominado Sal de Mesa Fuera de Especificacidn, con mecanismo de actualizacién de valor.

b) Lista de precios minimos de venta para el producto SMFE

c) Resolucion de Consejo donde se autorice la lista de precios para venta del producto denominado Sal de Mesa Fuera de
Especificacion.

d) Mecanismo de publicacion, oferta o subasta del producto “Sal de Mesa Fuera de Especificacion”, para la captacion de clientes que
paguen mejor precio.

Estado Actual:

Debhido a las disposiciones y medidas en materia de control presupuestario y de austeridad republicana de fecha 28 de mayo de 2024
emitidas por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, se gestionara en el proximo afio la contratacion
para el avallio de la Sal de mesa fuera de especificacién que se encuentra ubicada en el patio de la Bodega de Sal de Mesa en
Chaparrito en Guerrero Negro B.C.S, a fin de determinar la lista de precios base que nos permita continuar con las acciones
recomendadas por la ASF y concretar asi el mecanismo de venta adecuado para este producto.

"Mantenimiento mayor al avion King Air 350 propiedad de ESSA." Objetivo Dar cumplimiento a la normatividad en materia de aviacion
nacional e internacional para renovar la certificacion de aeronavegabilidad y adquirir el nivel de confianza necesario en la operacion del
avion King Air 350

Antecedentes

En el ejercicio 2020 la aeronave requiri6 contar con los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo con el manual
del fabricante, para lo cual se llevé a cabo una contratacion plurianual (2020-2021) para la prestacion de servicios de revision,
consultoria aerondutica, pintura, mantenimiento preventivo y correctivo a la aeronave y overhaul de los motores; sin embargo, en marzo
de 2021 se suspendieron dichos servicios, quedando el planeador en Long Beach, EEUU en las instalaciones de SoCal Jet Services,
Inc., encargado del mantenimiento general y los motores en las instalaciones del fabricante Pratt & Whitney en West Virginia,
encargado del overhaul. En enero de 2024 se autorizaron los recursos para continuar con los servicios pendientes, mediante cartera de
inversion con clave 2410K2N0001.
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Riesgos e impactos
De no concluirse el mantenimiento a la aeronave y a los motores, se generaria gastos adicionales asociados al traslado del personal
especializado que opera la flota maritima de ESSA y al personal en comision de trabajo.

Acciones para implementar:

1. Supervisar la ejecucion de los trabajos de mantenimiento tanto al planeador en Long Beach como a los motores en West Virginia, por
conducto de los asesores contratados para tales efectos.

2. Realizar las gestiones administrativas necesarias para obtener los documentos que acrediten y certifiquen la aeronavegabilidad del
avion.

3. Determinar el mecanismo mas eficiente para la operacion de la aeronave e incorporarla a las actividades de ESSA con un uso
eficiente de 402 horas-vuelo anuales.

Estado actual

En el mes de abril de 2024 se contrat6 la prestacion de servicios de asesoria aeronautica para asistir a ESSA en la supervision y toma
de decisiones asociada a la continuacién de los servicios de mantenimiento general a la aeronave y el overhaul a los motores. El 31 de
mayo de 2024 se suscribieron los instrumentos juridicos con ambos proveedores a fin de continuar con los servicios pendientes, con un
plazo estimado de 120 dias habiles para su conclusion.

Conclusion
Una vez concluidos los servicios de mantenimiento general a la aeronave y de overhaul a los motores, la entidad debera determinar el
mecanismo mas eficiente para su operacion.

Conclusion del bugue remolcador “Cormoran”. Objetivo

Procurar la conclusién del buque remolcador “Cormoran”, con base en la evaluacion que realice la Secretaria de Marina, a fin de
incorporar el activo a las actividades de transporte maritimo de la sal producida por ESSA, de puerto Chaparrito a puerto Morro
Redondo.

Antecedentes

Como parte del programa de reposicion de remolcadores, en 2017 se celebrd el contrato ESSA-GAA-155/2017 con Astilleros
MARECSA, S. de R. L. de C.V. para la construccion del buque remolcador “Cormoran”.

Ante multiples incumplimientos al contrato, a partir de mayo de 2019, ademas de la celebracion de cinco convenios modificatorios, el
prestador de servicios contratado no concluy6 el remolcador, motivo por el cual en noviembre de 2022 se hizo valida la prerrogativa de
ESSA de disponer del artefacto naval para procurar su terminacion con un tercero, por lo que se procedio a ponerlo a flote y trasladarlo
a las instalaciones portuarias de Chaparrito en Guerrero Negro, Baja California Sur.

Durante el afio 2023 el remolcador se traslado a las instalaciones de SEMAR para su evaluacion fisica y financiera y obtener una
propuesta para su conclusion.

Riesgos e impactos
No contar con un barco remolcador disefiado y construido acorde a las necesidades de operacion y navegacion de ESSA, afectaria el
proceso de reposicion del activo altamente depreciado de transporte maritimo y el cumplimiento de metas institucionales.
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Para implementar esta estrategia, es esencial supervisar los trabajos de evaluacién y determinacion del costo para la conclusion y
puesta en servicio del remolcador “Cormoran” contratado con ASTIMAR 6 en Guaymas, Sonora.
Concluida la evaluacion, deberan realizarse las gestiones necesarias para obtener el recurso y la autorizacion para concluir el activo.

Estado actual
El remolcador se encuentra en las instalaciones de ASTIMAR 6 en Guaymas, Sonora para su evaluacion y determinacion del costo
para su conclusion

Conclusion

Aunado a las gestiones que deberan agotarse para concluir el activo, ESSA debera evaluar las acciones legales que tiene para
demandar por la via judicial correspondiente lo conducente, contando con el documento base de la accién para demandar el
incumplimiento del contrato, asi como los dafios y perjuicios causados a ESSA.

"Analisis de la situacion actual en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de la entidad."

Las adversas condiciones del mercado global de sal industrial han sido determinantes para Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA),
con una competencia intensa entre los productores mundiales que han ejercido una presion constante sobre los precios internacionales
de la sal. La volatilidad en la demanda global ha complicado tanto la planificacién como el cumplimiento de las metas de ventas
proyectadas.

ESSA ha enfrentado desafios significativos, entre ellos el incremento en los precios de venta, lo que la ha dejado fuera de la banda
competitiva en varios segmentos del mercado. Ademas, las limitaciones en su capacidad instalada por el deterioro de la maquinaria y
equipo de produccion, restringen su capacidad de respuesta ante oportunidades de crecimiento en ventas.

Factores externos también han contribuido a estos desafios. Las fluctuaciones en los costos de transporte maritimo han impactado la
rentabilidad de las exportaciones, mientras que las condiciones climaticas desfavorables han afectado los voliumenes de produccion.
Ademas, la pandemia de COVID-19 ha retrasado la implementacion de proyectos clave de ampliacion y modernizacion de activos
productivos.

El impacto de estos factores se ha reflejado en una disminucion de los volimenes de venta y la participacion de mercado, asi como en
un retraso en el cumplimiento de las metas de produccién y embarques, afectando los ingresos y la rentabilidad de la empresa. Esto ha
limitado la capacidad de ESSA para responder a la demanda del mercado y alcanzar sus metas de crecimiento.

La salida anunciada del socio principal en 2024, aunque busca fortalecer la comercializacion de sal industrial mexicana a nivel mundial,
presenta desafios a corto plazo en términos de reestructuracion de las estrategias de venta.

Las dificultades en el transporte maritimo, evidenciadas por la falta de operacion de las barcazas De Sal 9 y 11, han impactado
negativamente en la capacidad de ESSA para transportar y entregar su producto, afectando directamente el cumplimiento de sus metas
de transporte y ventas. Ademas, la postergacion de proyectos importantes como la construccidn de una nueva barcaza y un nuevo
barco remolcador ha limitado la capacidad de ESSA para mejorar su logistica y eficiencia en el transporte maritimo, crucial para su
competitividad en el mercado global.

A fin de superar esta limitante, ESSA esta llevando a cabo un programa de mantenimiento mayor a las barcazas 9y 11, en el caso de
la barcaza 13 ya se concluyé su mantenimiento general. Respecto al Barco Remolcador Cormoran se encuentra en evaluacion por la
SEMAR para determinar el costo de su conclusion.

Para abordar estos desafios y asegurar la continuidad y éxito de sus objetivos, ESSA ha emprendido una serie de acciones
estratégicas. Entre ellas se incluye fortalecer el area de comercializacion, asi se contrato la suscripcion de una nueva plataforma de
inteligencia de mercado, la cual proporciona andlisis avanzados del mercado global de sal. Esta plataforma permite un seguimiento en
tiempo real de tendencias, precios internacionales y oportunidades emergentes, lo que facilita una toma de decisiones mas informada y
agil.

Adicionalmente, la entidad esta buscando activamente nuevos clientes directos en mercados clave y optimizar su cadena logistica. Se
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estan realizando esfuerzos para dar seguimiento a proyectos clave de modernizacion de la infraestructura, vitales para la entidad, asi
como la busqueda de nuevas alianzas estratégicas para mejorar su penetracion en el mercado y la eficiencia en la distribucion. Como
parte de estas iniciativas, ESSA también busca participar en conferencias y mesas de reuniones con clientes potenciales, lo que
contribuira a fortalecer las relaciones comerciales y a captar nuevas oportunidades de negocio.

Estas iniciativas tienen como objetivo mejorar la competitividad de ESSA, diversificar su base de clientes, aumentar su eficiencia
operativa y fortalecer su posicién en el mercado global de sal.

ATENTAMENTE
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